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 In recent years, implementing mission-oriented 

innovation policies to address grand societal 

challenges has been pursued in various countries. As a 

result, there has been a substantial increase in 

theoretical discussions about the policies and related 

issues. One difficulty with mission-oriented innovation 

policies is their centralized character in challenge 

identification and mission definition. Identifying grand 

challenges and defining missions within a mission-

oriented innovation policy are seen as centralized and 

top-down. There are several objections to the top-

down approach to defining missions. Some researchers 

also argue that although traditional mission-oriented 

innovation policies embed a top-down approach in 

defining missions, it is not the case with modern 

mission-oriented policies that aim to address grand 

societal challenges and have diffusion-oriented and 

bottom-up aspects. However, the alternative bottom-up 

approach is also subject to several objections. In this 

paper, after considering the objections the top-down 

and/or bottom-up approaches encounter, a combined 

approach to challenge identification and mission 

definition is proposed based on the requirements a 

research mission should fulfill, which does not face the 

problems of the existing approaches. 
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 اطلاعات مقاله   چکیده
گ ا باا  هاال   اا   ه ی نااوریریس مومور اا  ساا ِیس سی ساا  ه ی اخیاا پ ای د  در ساا  
ه ی اجتم عیس عمال پ در شواوره ی ملتی ای دن ا   اال  اسا   هوجا  با   چ لش
ه  ی مس ئ   سی س ه ی نظ یس  و س ا ن  ه  ب  افزا ش بحث س ِیس ا ن سی س  ای د 

گ ا  ه ی ناوریریس مومور ا  ملتیفس رن نیز انج میل  اس    کی اِ معضلات سی سا 
ه س   ا ن هصور  ه ی عمل  ی هع  ف مومور   مسئی  متم شز بودنس هولیص چ لش

ها  ی هع  اف  گ اپ هوالیص چ لش ه ی ناوریریس مومور ا  یجود دارد ش  در سی سا 
با  اا  ین در −ب  ا  ین انج م اود  رهی ف  ب لا−ز ی ب لاطور متم ش ه  ب  ل ب  مومور  

 ا  پ اِ  ه  اِ جه ت ملتی ی موردانتقا د را ار گ فتا  اسا   درعین هع  ف مومور  
هااوان ی گگاایس  باا  ااا  ین بااودن را می−د االگ   ب خاای اِ اگیهواار ان ه چ اال باا لا

ه ی  س گ ای س تی دانس پ ا ن مطیب در مورد سی  ه ی نوریری مومور   سی س 
ها ی  گ ای جل ال اا دن نیسا  شا  هال  ااایی رن  ا  چ لش نوریری مومور  

ب  ب لا دارنل  −گ ا  ن  ی ا  ین ه ی اا ع  ه  ج    اجتم عیس عمل  اس  ی ا ن سی س 
ها  یارد  با  با لا در هع  اف مومور  −ب یجودا نپ نقله  ی نیز ب  رهی ف  بل   ا  ین

با  اا  ین ی −ها ی با لا نقاله ی یارد با  رهی ف اس   در ا ن مق ل پ اس اِ ب رسای 
ها ی اگیهوایپ ی با  هکیا  با  اا ا ب لاِم با ای  ب  با لا در هع  اف مومور  −ا  ین

هاا  ی هع  ااف  هاا ی اگیهواایپ رهیاا فتی هی یقاای باا ای هواالیص چ لش مومور  
با  −ب  ا  ین ی اا  ین−ه ی ب لا اود ش  ب  ااک لات رهی ف  ه  ایو ه د می مومور  

 دچ ر نیس   ب لا

  
 22/30/2032دریافت: تاریخ 
 22/30/2032 پذیرش:تاریخ 

 
  واژگان کلیدی:

 پ مومور   گ ا ی
 پ گرا مأموریت سی س  نوریری

 ،های اجتماعیِ عمده چالش
 ،به پایین −رهیافت بالا

 به بالا  −پایین رهیافت
 

  

 مق ل  عیمی ا اگیهوی
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 مقدمه

 گرا های نروآوریِ مأموریرت اِجررای سیاسرتهای اخیرر،  در سال

(MOIPs) در  هررای اجتمرراعیِ عمررده بررا هررد  ارر  چالش
 ,.Polt et al .)نکویژه کشورهای اروپایی  به −کشورهای مختلفی 

دنبررال شررده اسررت، و ایررن برراور وجررود دارد کرره ایررن  – (2019
ظرفیتِ مشارکتِ مؤثر در اِ  مسائِ  بسیار پیچیرده و »ها  سیاست

های  چالش (Lindner et al., 2021: 6) .دارندرا « برانگیز چالش
هرای  چالش»، «های اجتمراعی چالش»که گاه  −اجتماعیِ عمده 

 (European Union, 2008) «های جهرانی چالش»، یا «عمده
 ) Wanzenböck.)نرک «بدقلق»مسائلی  −شوند  نیز خوانده می

 et al., 2020انرروا   یررا گرمررایش جهررانی، از قبیرر  تیییررر اقلرریم
محیطی، محدودیت منابع غذایی، انرریی، و آ،،  های زیست آلودگی

& Edquist)  گیر هستند های همه و بیماری پیری جمعیت، نابرابری،

Iturriagagoitia, 2012; Wittmann et al., 2021; -Zabala

Mazzucato, 2018).  
ری  این مسائ  گاه در سطح جهانی یا منطقه ای، و گاه در سرطح ملی

های نروآوری، کره  مطرح هستند. در مقایسه با دیگر سیاسرت یا محلی
 ی فناورانه و یا اقتصادی تمرکرز دارنرد، هرد  اصرلیِ  عمدتاً بر توسعه

P MOI « ِار  مسرائ  اجتمراعی»و « هرای موجرود نظام دگرگونی »
  & Weber)انرد است که نوعاً با تیییرات رفتاری و یرا فناورانره همراه

et al., 2021).  Rohracher, 2012; Wittmann  ین هد  از ا
شرود، و  هایی در سطوح مختلف دنبال می طریق تعریف مأموریت

هرای  به این هرد   انجرام پژوهشدستیابی   که نوعاً لازمه ازآنجایی
هرررا  علمررریِ متعررردد اسرررت، بخرررش مهمررری از ایرررن مأموریت

هسرتند کره در ایرن مقالره آ  را مرورد « های پژوهشری مأموریت»
  ماننرد هرر سیاسرت نروآوریِ دیگرری، لازمره دهم. تمرکز قرار می

گررا  درگیرر  عوامر  و کنش  نیز ایفای نقش همه  MOIPموفقیت
مدنی. نهاد علم، شام    صنعت، و جامعه است: دولت، نهاد علم،

 وتوسرعه هرا، مؤسسرات پژوهشری، و وااردهای تحقیق دانشرگاه

(R&D) هرای  های صنعتی، بارِ اصلیِ انجرام مأموریت در شرکت
کشند. باوجوداین، انجام این وظیفه بردو   پژوهشی را بر دوش می

 .گرا  دیگر میسر نیست همراهیِ کنش

وجود دارد این است که  MOIPاما پرسش مهمی که در مورد 
هررای اجتمرراعی عمررده و تعریررف  سررازوکار تشررخیل چالش

ها چیست؟ در این مقالره، برا  ها برای پاسخ به آ  چالش مأموریت
در  بره برالا−و پرایین بره پرایین−دو رهیافت برالا  بررسی و مقایسه
هرای پژوهشری و نقردهای  ها و تعریف مأموریت تشخیل چالش

هرا و تعریرف  بررای تشرخیل چالش ای تلفیقی وارد بر آنها، شیوه
شررود. در ایررن  پیشررنهاد می MOIPهررای پژوهشرری در  مأموریت

« جدیرررد»و « سرررنتی» گرایی راسرررتا، ابتررردا دو نرررو  مأموریرررت
بره −های برالا گیرند. سپس، رهیافت موردبررسی و مقایسه قرار می

های پژوهشی و نقدهای  به بالا در تعریف مأموریت−پایین و پایین
ازآ ، و پررس از  شرروند. پررس رد بررر هریررک بحررر و بررسرری میوا

، شرررایلا لازم برررای هررر «مأموریررت»بررسرریِ مختصررر مفهرروم 
مأموریت پژوهشی برشرمرده شرده و بررآورده شرد  یرا نشرد  آ  

به برالا موردبحرر و −به پایین و پایین−های بالا شرایلا در رهیافت
در تشرخیل  گیررد. و در پایرا ، رهیرافتی تلفیقری بررسی قرار می

هررای پژوهشرری در  هررای اجتمرراعی و تعریررف مأموریت چالش
MOIP گرررا  مختلررف  شررود کرره در آ ، نقررش کنش پیشررنهاد می

شود که رهیافت پیشنهادی به  مشخل شده است، و نشا  داده می
  مشکلات دو رهیافت قبلی مبتلا نیست.

 

 گرایی جدید گرایی سنتی و مأموریت مأموریت

در  ایِ منهتن گرایی، پرویه ساخت سلاح هسته مأموریتدر ادبیات 
این قر ،  14به ماه در دهه  قر  بیستم و پرویه پرتا، آپولو 04دهه 

سرازیِ سیاسرت پژوهشریِ  عنوا  نخسرتین مصرادیق مهرم پیاده به
(. Foray et al., 2012: 1697شرود ) دانسرته می گرا مأموریرت

ادی داشرته باشرند، برا هایی بیش از آنکره جنبره اقتصر چنین پرویه
 :Wanzenböck et al., 2020اند ) اهدا  سیاسی تعریف شده

قرر   14گرایی نیرز بره دهره  (. سابقه بحر درباره مأموریرت475
( Weinberg, 1967بیسررتم و کتررا، تررأملاتی بررر علررم کررلا  )

گردد که نویسنده آ ، آلوین واینبرر،، نیرز در پررویه منهرتن  بازمی
(. امرا Campbell, 1967; Bryan, 1972مشرارکت داشرت )

و در بحر هِنری اِرگَس  2295واینبر، در سال « گراییِ  مأموریت»
طور جردی  کشرورها در سیاسرت فنراوری بره شناسیِ  در مورد نو 
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( دو نررو  2295مطرررح شررد و موردتوجرره قرررار گرفررت. اِرگَررس )
های  کنرد: سیاسرت سیاست فناوری را از هم تفکیک و معرفری می

در تعریرف  گرا. های فناوری اشراعه گرا و سیاست ریتفناوری مأمو
 ایِ  های ریشره نوآوری»گرا بر  های مأموریت اِرگَس، تمرکز سیاست

شده واجد اهمیت  وضوح مشخل لازم برای دستیابی به اهداِ  به
گسرترش »گرا،  های اشراعه است، و هرد  اصرلیِ سیاسرت« ملی

از آ  طریررق،  هررای فناورانرره از طریررق سرراختار صررنعتی، و قابلیت
« تسهیِ  انطباق مرداوم و عمردتاً تصراعدی در برابرر تیییرر اسرت

(Ergas, 1987: 192  .))کید از من  )تأ
هررای صررنعتیِ کوچررک و  گرا، بنگاه گذاریِ اشرراعه در سیاسررت

متوسلا اهمیت دارند و دولت نیز تیییرر را در راسرتای منرافع ایرن 
 ,Ergasی کنرد )ده کند، نه اینکه آ  را جهت ها تسهی  می شرکت

ها  گذاری در این نو  سیاست گیری و هد  (. تصمیم205 :1987
ها  طور یکسرا  میرا  شررکت نامتمرکز است، و امایت مرالی بره

های فناوری  شود؛ تا آ  اندازه که اساساً مرزهای سیاست انجام می
(. در مقابرر ، در Ergas, 1987: 205-206شرروند ) محررو می
گرررا  در نظررام  دولررت مسرریر کنش گرا، گذاری مأموریررت سیاسرت

 کند.  دهی می های ملی جهت فناوری را در راستای مأموریت
آ   گرا، تمرکرز وتوسعه مأموریت بنابراین، ویژگی اصلی تحقیق

گیری در مرورد اهردا  و مأموریتهرا، و در نتیجره،  است: تصرمیم
یعنری توسرلا  −طور مرکرزی  های مالی، بره نحوه اختصاص تأمین

-Ergas, 1987: 193شرود ) انجام می −کننده  تأمینهای  سازما 

(. Robinson & Mazzucato, 2019: 938؛ نیرز نرک. 194
یک معنای دیگر تمرکز در عرصه فناوری نیز، انتخا، چند فناوریِ 
بخصوص و راهبردی در سطح ملی است که به امایرت مرالی از 

ها  انجامد که در عرصه آ  فناوری تعداد محدودی شرکت بزر، می
(. Larrue, 2021: 14؛ Ergas, 1987: 194فعالیرت دارنرد )

ویژگی دیگر این سیاست نوآوری نیز بودجه کاملًا دولتی آ  اسرت 
(Robinson & Mazzucato, 2019: 938-939 رابینسو  و .)

های نررروآوریِ  ( ایرررن نرررو  سیاسرررت299: 1422ماتزوکررراتو )
هرا در  مأموریتخواننرد.  می «2−نرو »یا  «سنتی»گرا را  مأموریت
خوبی  بررره»دادهررای  ، بررره برو 2−های نررروآوری نررو  سیاسررت

انرررد  شررروند کررره عمررردتاً فناورانه مربررروی می «ای شرررده تعریف
(Robinson & Mazzucato, 2019: 938.) 

گرا در چند سال اخیرر  های مأموریت اما توجه مجدد به سیاست
برر  −( Larrue, 2021: 14میلادی ) 1444ویژه از آغاز سال  به −

 Wanzenböckهایی مانند گرمایش جهانی بوده است ) اثر دغدغه

et al., 2020: 476گذاری در اوزه پایداری ( که عمدتاً به سیاست 
ویژگیِ مشترک  (.Kirchherr et al., 2023: 2اند )شده مربوی می
دهی  ، جهررت«جدیررد»و « سررنتی»گرای  های مأموریررت سیاسررت

طورکرره ماتزوکرراتو بیررا   دیگرسررخن، هما   نرروآوری در آنهاسررت. به
هایی هسررتند کرره  گرا، سیاسررت های مأموریررت کنررد، سیاسررت می

شرود؛ بلکره بره سرمت  واسطه آنهرا زمرین برازی فقرلا آمراده نمی به
شود، و به همرین  سودار می یهایی در راستای هد  عموم مأموریت

 «های تعیرین جهرت سیاسرت»ها را  دلی  است که او ایرن سیاسرت
دار بررود   (. جهررتMazzucato, 2018: 803-804خوانررد ) می

های  های سیاستی به این معناست که آنها برای ا  مسرلله مأموریت
 :Kattel & Mazzucato, 2018شروند ) مشخصری تعریرف می

789  .) 
مثابره نروعی تقسریم  تروا  به گرایی را می موریتدیگرسخن، مأ به
در یررک قلمرررو ارراکمیتی فهمیررد کرره نوعرراً یررک کشررور را  کررار

( ایرن نرو  1429(. ماتزوکاتو )OECD, 2011: 87گیرد ) دربرمی
، و رابینسرو  و ماتزوکراتو «جدیرد»گرا را  سیاست نوآوری مأموریت

. در این خوانند می «1−نو »یا  «چالشمحور»( آ  را 299: 1422)
تر برروده و برره کرر  نظررام  هررا پیچیررده سیاسررت نرروآوری، مأموریت

شوند، خروجی مورد انتظرار از آنهرا  اقتصادی مربوی می−اجتماعی
شوند، و انجرام  کاملًا روشن نیست، صرفاً شام  توسعه فناورانه نمی

گرا  مختلف و اتی  های بزر، با مداخله کنش سازی آنها به دگرگو 
 ,Robinson & Mazzucatoا رفتاری نیاز دارد )تیییرات نهادی ی

2019: 938; Wanzenböck et al., 2020: 474-475 از این .)
کم در  دسرت −ایر، مأموریتی مانند فرود انسا  روی کره مراه کره 

های اجتماعی ندارد، با مرأموریتی  ارتبای روشنی با چالش −بدو امر 
سرررت ماننرررد اررر  مسرررلله گرمرررایش زمرررین بسررریار متفررراوت ا

(Wanzenböck et al., 2020  .) 
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 1−های نررو  هررای مطرررح در سیاسررت کرره مأموریت ازآنجایی
دارنررد، گرراه آنهررا را  ارتبررای تنگرراتنگی بررا اهرردا  توسررعه پایرردار

 ,.Kirchherr et alخواننررد ) می «هررای پایررداری مأموریت»

های پایداری، گذار به پایرداری  (. منظور نهایی از مأموریت2023
باشرد  سراز رو، رهیافرت اکمرانریِ آ  بایرد دگرگو  ازایناست، و 

(Kirchherr et al., 2023: 6 های  شناسیِ سیاسرت (. )برای نو
 ,Wittmann et al., 2021; Larrueگرا، نک.  نوآوریِ مأموریت

هررای نرروآوری  .( سرررانجام، تعریفرری مناسرری از سیاسررت2021
 مأموریتگرا از قرار زیر است:

عنوا  تلاشری  تروا  بره ی مأموریتگرا را می]...[ سیاست نوآور
های اجتماعی، با شرک  داد   برای تسریع پیشرفت در ا  چالش

هرا در جامعره درک  به جهت و امایرت از اشراعه و تعبیره نوآوری
 (.Wanzenböck et al., 2020: 481کرد. )

گرا، آیرا  اما با توجه به تفاوت دو نو  سیاست نوآوریِ مأموریت
های پژوهشی در آنها نیرز متفراوت اسرت؟  أموریتنحوه تعریف م

 شود. این مطلبی است که در بخش بعد در مورد آ  بحر می
 

 گرا های نوآوری مأموریت تعریف مأموریت در سیاست

طور  های پژوهشرری برره گرا، سررازما  در سیاسررت پژوهشرریِ اشرراعه
گیرند تا با توجره بره شررایلا و  متواز  مورد امایتِ دولتی قرار می

مشریِ پژوهشریِ مروردنظر خرود را دنبرال  های موجود، خلا للهمس
ر مأموریت های  که توسلا خودِ سرازما  −ها  کنند، و با توجه به تکثی

ها در  و با توجه به اینکه ایرن سرازما  −شوند  پژوهشی تعریف می
ی یا محلی فعالیت می بستره کنند، این ااتمال زیاد است که  ای ملی

کشرور یرا یرک منطقره خراص،  یر   بسیاری از اهدا  مهم کر 
رسرد در  های آنها پیگیری شرود. در مقابر ، بره نظرر می مأموریت

نهفتره  بره پرایین−، نوعی اکمرانیِ برالا«گرایی مأموریت»مفهوم 
گرای سررنتی و جدیررد،  اسررت: در هررر دو نررو  سیاسررت مأموریررت

دولت، مطابق با اهدا  کلا  کشرور و مسرائلی کره کشرور برا آ  
های پژوهشری تعیرین  هایی را برای سازما  أموریتمواجه است، م

گذاریِ خرود در امایررت مرالی از پررژوهش را  کنرد و سیاسررت می
تروا   ترتیی، می این کنرد. بره ها مشخل می مطابق با آ  مأموریت

های  هرررای پژوهشررری در سیاسرررت گفرررت تعریرررف مأموریت

ر به پایین است. کِرچهِر و همکارا  د−و بالا گرا، متمرکز مأموریت
 نویسند: این زمینه می

با توجه به اینکه در آثار علمی نسبت به نقش دولت در تسرریع 
های پایداری خوشربینیِ زیرادی وجرود  اقدام در راستای مأموریت

وچرا تبدی   چو  به پایین به رهیافتی اغلی بی−دارد، اکمرانیِ بالا
هرای اجتمراعی  شود با مقیاس بزرِ، چالش شده است که گفته می

کید از من((. Kirchherr et al., 2023: 4مطابقت دارد )  )تأ
-( نیز رهیافت بالا1414رسد هِکِرت و همکارا  ) به نظر می

گرا را  ها در سیاست نوآوریِ مأموریت به پایین در تعریف مأموریت
هرای  برای مدیریت قلمرو فعالیت»نویسند:  کنند. آنها می تأیید می

تواننرد  گذارا  چگونره می م سیاسرتنوآورانه، ایاتی اسرت بردانی
« دهی کننرررد بندیِ مأموریرررت را سرررازما  فراینررردهای صرررورت

(Hekkert et al., 2020: 78  ایشا  همچنرین .))کید از من )تأ
ترر از  را مهم (MIS« )گرا نظام نوآوریِ مأموریرت»نقش دولت در 

دلی  شررایلا  دانند؛ زیررا بره های نوآوری می نقش آ  در دیگر نظام
ابزارهای »های مختلف در این نظام نوآوری،  پیچیده و وجود جنبه

در آ  اهمیرت  «سیاستی، اکمرانری، و سرازوکارهای همراهنگی
 (.Hekkert et al., 2020: 78یابند ) بسیاری می

سرازیِ  رسرد لازمره پیاده ترتیی در بردو امرر بره نظرر می این به
بره پرایین -لاگرایی، در پیش گرفتن رهیافت اکمرانیِ با مأموریت

گذاریِ خود را  ها را تعریف کرده و سیاست است: دولت مأموریت
برای هردایت و همراهنگیِ برازیگرا  مختلرف در راسرتای تحقرق 

 ,.Bours et alکنرد ) شرده تردوین می اهردا  مرأموریتیِ تعیین

(، یک ریشه تثبیت 1: 1419(. به نظر کِرچهِر و همکارا  )2022
 ای گرایانره محور و مدیرمأبی شیِ فنراوریم»به پایین، -رهیافت بالا

هرای جریراِ  اصرلی القرا شرده  های مأموریت است که در روایت
 «.است

ها در سیاست نروآوریِ  اما این تلقی از نحوه تعریف مأموریت
ای در نقرد  رد شده است. هِکِرت در مقالره 1-گرای نو  مأموریت

نویسررد:  (، در ایررن مررورد مرری1419مقالرره کِرچهِررر و همکررارا  )
فنریِ موضرو  سیاسرت -ها]ی اجتمراعی پیچیدگیِ زیاد این نظام»

به پرایین، اگرر نگروییم -گرا[، اِعمال تیییر را به شیوه بالا مأموریت
(. او Hekkert, 2023: 2« )کنرد غیررممکن، بسریار دشروار می
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شمرد که اراکی از رد تعریرف  های مختلفی را برمی سپس دیدگاه
گرا هسررتند، و مبنایشررا   م مأموریررتهررا در نظررا متمرکررز مأموریت

شرده، و رسریدگیِ  های تعیین ضرورت تأمین مشرروعیت سیاسرت
هرای  برداری از ظرفیرت و منرابع گروه بهره»ها با  مناسی به چالش

 (. Hekkert, 2023: 2باشد ) می« مختلف
کنررد نشررا  دهررد کرره در  گذشررته از ایررن، هِکِرررت تررلاش می

نفرع و برازیگر  دولرت تنهرا  ی گرا، های نوآوریِ مأموریت سیاست
تر  ها بسریار گسرترده نفعرا  در ایرن سیاسرت نیست، و قلمررو  ی

اسررت، و اترری بررازیگرانی ماننررد هنرمنرردا ، اصررحا، رسررانه، و 
بندیِ  شررود کرره اترری در صررورت شررهروندا  را نیررز شررام  می

(. رابینسرو  و Hekkert, 2023: 2ها نیز نقش دارنرد ) مأموریت
ایررن باورنررد کرره اساسرراً سیاسررت نرروآوری ماتزوکرراتو نیررز بررر 

گیریِ  ساختار تصرمیم − 2−برخلا  نو  − 1−گرای نو  مأموریت
 متمرکز و عمودی ندارد:

هررایی دولترری  ها ]...[ توسررلا کارگزاری در اینجررا سیاسررت
هرای نروآوریِ نرامتمرکز و پویرایی  شروند کره در نظام مدیریت می

لا و ورای کنتررل بره برا−اضور دارند که نروآوری و تنروعی پرایین
های  رو، سیاسرررت ادارات مرکرررزی را در خرررود دارنرررد. ازایرررن

ای را نیز دارنرد.  مشخصات سیاست اشاعه 1−گرای نو  مأموریت
(Robinson & Mazzucato, 2019: 938) 

همچنررین، رابینسررو  و ماتزوکرراتو یررک تفرراوت دیگررر میررا  
ی گرا های مأموریت با سیاست 2−گرای نو  های مأموریت سیاست

اهردا  و جهرت توسرعه »داننرد کره در اولری،  را ایرن می 1−نو 
فناورانه ازپریش و توسرلا گرروه کروچکی از متخصصرا  تعریرف 

جهرت تیییرر فنری از طیرف »کره در دومری،  ؛ دراالی«شوند می
های خصوصری و  گرا  ازجمله دولرت، شررکت ای از کنش گسترده

 & Robinson« )شررود کننده متررأثر می هررای مصررر  گروه

Mazzucato, 2019: 939 وَنزِنبرروک و همکررارا  نیررز، یررک .)
های  شریوه»گرای جدید را نیاز آ  به  های مأموریت ویژگیِ سیاست

 ,.Wanzenböck et alدانند ) می« اکمرانیِ جدید و نامتمرکزتر

2020: 476.) 

شود کره آیرا  طورکلی، این بحر به این مطلی مربوی می اما به
سیاست نوآوریِ »آنچه در آثار علمی  تلقی از تعریف مأموریت در

به پایین است −شود، امری متمرکز و بالا خوانده می« گرا مأموریت
یا نه. اما وجه مهم دیگرر ایرن بحرر ایرن اسرت کره آیرا تعریرف 

گرا بایرد  های پژوهشری در سیاسرت نروآوریِ مأموریرت مأموریت
دارد، نره  به پایین باشرد یرا نره؟ مطلبری کره جنبره هنجراری−بالا

کنم که با توجره  توصیفی. در ادامه این مقاله در این موردبحر می
گرا و شررایلا لازم بررای  به هد  کلی سیاست نروآوریِ مأموریرت

بره پرایین −های پژوهشی باید برالا ها، تعریف مأموریت مأموریت
به بالا. برای این منظور، با توجه به وجرود ابهرام در −باشد یا پایین

کنم ترا مفهروم  ابتدا در بخش آتی ترلاش مری، «مأموریت»مفهوم 
را از آثار علمی استخراج کرده و مبنرای « مأموریت»تری از  روشن
هرای لازم بررای  های بعدی قرار دهم. سپس در مورد ویژگی بحر

 ها بحر خواهم کرد. مأموریت
 

 های اجتماعی عمده ها و چالش مأموریت

کره  ت. چنا سرخن گفر« مأموریت»توا  از دو مفهوم مختلف  می
منظور ار   ( بره1−گرایی )نو  تر بیا  شد، توجه به مأموریت پیش

هرای اجتمراعی  های اجتماعی عمرده بروده اسرت. چالش چالش
دهند کره اکنرو  برطرر   نیازهایی اجتماعی را پوشش می»عمده، 

المللری و چندبخشری  هرای بین ا  اند و اغلری نیازمنرد راه نشده
(. Robinson & Mazzucato, 2019: 937-938« )هسرتند
های اجتماعی عمده ترا ارد زیرادی در ارتبرای برا اهردا   چالش

 & Mazzucato, 2018; Imazشوند ) توسعه پایدار فهمیده می

Eizagirre, 2020هررای اجتمرراعی  ترروا  چالش (. بنررابراین، می
عمده را موانعی در راه نی  به اهدا  توسعه پایدار دانست، کره در 

شروند.  ها برای رفع ایرن موانرع تعریرف می صورت، مأموریت این
های اجتماعی عمرده  مثابه ا  چالش به« مأموریت»رو، گاه  ازاین

؛ Wanzenböck et al., 2020: 474شررود ) فهمیررده می
Hekkert et al., 2020: 76 در ایرن تعریرف، ار  مسرلله .)

خود  یرک  −عنوا  یک چالش اجتماعی عمده  به −گرمایش زمین 
 آید. شمار می  مأموریت به

نیسرت؛ « مأموریت»رسد این مفهوم مناسبی از  اما به نظر می
صررورت، بررازیگرا  متعرردد در یررک نظررام نرروآوریِ  زیرررا در این

ناظر به ا  یک چرالش عمرده  −گرا، مأموریت واادی  مأموریت
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ای، مفهروم  خواهند داشت. همچنرین، در چنرین تلقری −مشترک 
شود، و این امکاِ   نزدیک می« هد »عملًا به مفهوم « مأموریت»

کند. ماتزوکراتو  ارزیابیِ میزاِ  پیشرفتِ یک مأموریت را مخت  می
 نویسد: در این مورد می

اندازه کافی جامع ]و انتزاعی تعریف شرده[  ها باید به مأموریت
های مختلفِ متعددی را به کنش وادارند، ]...[ اما  باشند که بخش

نیز باشند تا به مسائ  مشخصی بررای اندازه کافی انضمامی  باید به
که پیشررفت در جهرت آ  مأموریرت  صورتی ا   ترجمه شوند، به

 :Mazzucato, 2016بتواند بر مبنرایی پیوسرته ارزیرابی شرود )

141) 
توا   ها مهم است. می توجه به تفاوت میا  اهدا  و مأموریت

ها اهدافی محدودتری بررای دسرتیابی بره اهردا   گفت مأموریت
های اجتماعی باشند.  نی هستند که هما  برطر  کرد  چالشکلا

هررا همررا   مأموریت»نویسررند:  ماتزوکرراتو و پِنررا در ایررن مررورد می
از  تری ای های اجتماعی نیستند؛ ]...[ درواقع، تعریف دانره چالش

هررای فناورانرره برررای رسرریدگی برره چررالش اجتمرراعی،  مأموریت
ها، و فرایندهای پرایش  طورمثال، وضعِ اهدا  میانی و خروجی به

 ,Mazzucato & Penna« )کنرد را تسرهی  می گویی و پاسرخ

کید از متن((. ایشا  ادامه می 100-101 :2016  دهند: )تأ
شرود و چرالش  ازاندازه فراگیر تعریف می وقتی مأموریتی بیش

توانرد  کنرد، اکمرانری می طور کامر  بازنمرایی می اجتماعی را به
آ  توسرلا منرافعی شخصری وجرود  معیو، شود، و خطر مصادره

نفع خررود منحررر  کننررد  تواننررد آ  مأموریررت را برره دارد کرره می
(Mazzucato & Penna, 2016: 101) 

ناظر به ا  مسائلی خردترر « مأموریت»بنابراین، مفهوم بهترِ 
است که در راستای ا  یرک چرالش اجتمراعی عمرده مشرخل 

صورت، مثلًا یافتن (. در این Wittmann et al., 2021شود ) می
تواند یرک مأموریرت  های فسیلی می سوختهای جایگزینِ سوخت

شمار رود که ممکن اسرت انجرام آ  بره یرک یرا چنرد سرازما   به
 کنشگر واگذار شود.

این مفهوم از مأموریت نباید چنا  خُرد فهمیده شود که آ  را تا 
 اد یک پرویه یا طرح پژوهشی جزئی کند. وَنزِنبروک و همکرارا 

کننرد  توصریف می« ای برود  سطح بینرابینیِ دانره»این سطح را با 

(Wanzenböck et al., 2020: 485 ویتمَن و همکرارا  نیرز .)
 سطح واسلا میا  راهبردهای فراگیرر»صورت  سطح مأموریت را به

سررازیِ  کننررد، و مفهوم معرفرری می« و ابزارهررای سیاسررتیِ سرراده
را « ارر  مسررائ  قاب هررا برره  چالش  ترجمرره»مثابرره  مأموریررت به

(. رابینسررو  و Wittmann et al., 2021: 729پذیرنررد ) می
کننرد:  را در سه سطح مطرح می مراتی تدقیق ماتزوکاتو نیز سلسله

شرده، و مسرائ   خوبی تدقیق های بره های عمده، مأموریت چالش
 :Robinson & Mazzucato, 2019)نک.  انجام روشن و قاب 

938 (fn. 2در اینجرا برر « مأموریرت»رسد مفهروم  ، و به نظر می
هرای عمرده کلری و  سطح دوم منطبق اسرت: نره در سرطح چالش

انجررام خرراص و  انتزاعرری، و نرره در سررطح مسررائ  روشررن و قاب 
 ,Edquist & Zabala-Iturriagagoitiaمدت )نیز نرک.  کوتاه

2012.) 
مراتی تدقیق لزوماً به سه سطح محردود نیسرت و  البته سلسله

مراتی بسرتگی دارد. مرثلًا  به نحوه تعریف این سلسرلهاین مطلی 
را در سرطحی میرا  « های کرلا  پژوهشری برنامه»توا  مفهوم  می

های پژوهشری تعریرف  ها و پرویه ها و سطح طرح سطح مأموریت
تر اسرت. یرا  رسرد ایرن کرار بره واقعیرت نزدیرک کرد و به نظر می

یرت فراگیرر یرا ها را  یر  یرک مأمور ای از مأموریت توا  دسته می
( تعریرف کررد )نرک. Polt et al., 2019) «مأموریت چترگونه»

Larrue, 2021ای خوشره»ها همچنا   ، مأموریت (. باوجوداین »
هرایی کرلا  قابر   هایی پژوهشی هستند که در قالی طرح از طرح

، در بخش «مأموریت»باشند. با فرض این مفهوم از  بندی می دسته
برره بررالا در تعریررف -ه پررایین و پررایینبرر-آینررده دو رهیافررت بررالا

 کنم. های پژوهشی را مقایسه می مأموریت
 

به بالا در تعریف −به پایین و پایین−های بالا رهیافت

 ها مأموریت

بره برالا −به پایین و پایین−های بالا برای بررسی و مقایسه رهیافت
هررا، ابترردا مناسرری اسررت منظررور از ایررن  در تعریررف مأموریت

که بیا  شرد،  های دوگانه قدری بیشتر مشخل شود. چنا  رهیافت
بازیگرا  اصلی نوآوری  دولت )ااکمیت(، نهراد علرم، صرنایع و 

های اقتصادی، و عموم مردم هستند. وقتری صرحبت از  دیگر بنگاه
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طور  کمیرت اسررت کره بررهشررود، منظرور بخشرری از اا می «برالا»
« دولت»گذاری دخالت دارد، و مسامحتاً آ  را  مستقیم در سیاست

در  شررود. گررذاری را نیررز شررام  می و نهرراد قانو  −خرروانیم  می
آیند. ایرن  شمار می  به «پایین»صورت، دیگر بازیگرا  نوآوری   این

تر است؛  به پایین روشن−در رهیافت بالا« پایین»و « بالا»تفکیک 
 «بره پرایین»کند، مفهروم  متمایز می« پایین»را از « بالا»زیرا آنچه 

و در سرطوح « بره پرایین« »برالا»ها بررای اجررا از  است: سیاست
عنوا  نمونرره، کِرچهِررر و همکررارا   شرروند. برره مختلرف جرراری می

ای  رابطره»کننرد:  گونه تعریف می را این« به پایین−اکمرانیِ بالا»
برالاترین سرطحِ درگیرر، برازیگرا  همره  مراتبی کره در آ ، سلسله

های دیگرِ درگیر را در راستای پاسرخ اراکمیتیِ کلری هردایت  لایه
(. ما در ماهیت رهیافت Kirchherr et al., 2023: 4« )کند می

به بالا را −به بالا قدری ابهام وجود دارد. رِینِر رهیافت پایین−پایین
 کند: صورت زیر تعریف می به

ها  به بالا ایرن اسرت کره سیاسرت−هیافت پایینایِ ر اص  پایه
ترین سررطح سررازمانیِ ممکررن طراارری و  ]...[ بایررد در پررایین

سازی شوند. این به آ  معنرا نیسرت کره همره کارهرا بایرد در  پیاده
سطح اجتماِ  محلی انجام شود، بلکه به این معنرا اسرت کره اگرر 

کشرروری  ای، یررا تک کرراری در سررطح محلرری، شررهری، منطقرره
انجام است، کاملًا معقول است که توجه سیاستی را بر همرا   قاب 

کره لازم باشرد آ  را در یرک منشرورِ  سطح متمرکز کرد، بردو  این
 ,Rayner]...[ رسمی برای اقدام ]در سطحی برالاتر[ گنجانرد. )

2010: 617) 
گذاریِ محلرری را فرررض کنیررد کرره در آ ،  اکنررو  سیاسررت

گذاری  زی مجاز به سیاستهای محلیِ مستق  از دولت مرک دولت
صرورت، آیرا جهرت  های مربوی به خرود هسرتند. در این در اوزه
خواهد بود؟ با توجره بره تعریرف سرطح  «به بالا»گذاری  سیاست

توا  بره معنرایی  های محلی را نیز می رسد دولت پایین، به نظر می
های علمیِ محلی، و  دانست. اما عامه مردم، سازما « پایین»کلی 

گذاری هسرتند، و  حلی نیز سطوح پایین دیگر در سیاستصنایع م
هرای محلری قررار  از دولت« تر پرایین»توا  گفت در سرطحی  می
قرار « میانی»های محلی در سطح  تر، دولت طور دقیق گیرند. به می

هرای  ها از دولت دارند. اما در تعریرف یادشرده، جهرت سیاسرت

هرچنرد  −یادشده  به سطوح پایینِ  −خواهد بود « به پایین»محلی 
های محلی بره دولرت مرکرزی  ها از دولت جهت نفو  این سیاست

تواند مصرداق  گذاریِ محلی نمی باشد. بنابراین، سیاست« به بالا»
به بالا باشد. ممکن است کسی در پاسخ −کاملی از رهیافت پایین

هرای دموکراتیرک برا رمی مرردم  های محلری در نظام بگوید دولت
گذاریِ آنهررا عمررلًا برره  رو سیاسررت و ازایررنشرروند،  انتخررا، می

گیرد. ایرن مطلری تااردی درسرت  نمایندگی از مردم صورت می
دلی  محردودیت بیشرتر قلمررو  ویژه با توجه به اینکره بره است؛ به

نظر عامرره مررردم در  محلرری نسرربت برره کرر  کشررور، اعمررال
های محلری از طریرق انتخابررات بره نحرو بهتررری  گذاری سیاسرت

واسطه  هراال، اگر به گیرد. اما به شور( صورت می)نسبت به ک  ک
انتخابرررات  دولرررت محلررری را نماینرررده مرررردم بررردانیم، آنگررراه 

هرای دموکراتیرک نیرز بره  بره پرایین در نظام−گذاریِ برالا سیاست
صرورت  آیرد، و در این شرمار می  بره برالا بره−معنایی وسیع پایین

معنرا خواهرد هرای توترالیتر  به پرایین صررفاً در نظام−سیاست بالا
 رسد. داشت، و این نتیجه چندا  مطلو، به نظر نمی

بره برالا اصرولًا −رسد رهیافت پایین با این توضیح، به نظر می
ها در  آمیز است؛ زیرا قرار است جهت نفو  سیاسرت قدری تناقض

ااکمیت )چه محلی  باشد که در خلا  جهت اقتدار« به بالا»آ  
را  «پرسری همه»موضرو ، و چه مرکزی( است. برای روشن شرد  

بررره برررالا در −عنوا  مصرررداق روشرررنی از سرررازوکار پرررایین بررره
نظرر  آور، هایِ الرزام پرسری گذاری در نظر بگیرید. در همه سیاست

عامه مردم )سطح پایین( اخذ شده و این نظر توسلا دولت مرکرزی 
آیرد. امرا  )سطح بالا( یا دولت محلی )سطح میانی( به اجرا درمی

بره برالا بره ایرن معنرا −گذاریِ پرایین کره سیاسرت رسد به نظر می
های مختلفری ضرد آ   تواند قاعده اصرلی باشرد، و اسرتدلال نمی

 (. Papadopoulos, 1995وجود دارد )مثلًا نک. 
بره برالا امرری −گذاریِ پرایین توا  گفت سیاست بنابراین، می

گذاریِ  سیاسرت»که منظرور از  رو، ازآنجایی مند است. ازاین درجه
های مربوی عمدتاً همرا  ارد ااکمیرت  در بحر« به بالا−ینپای

برره بررالا را همررا  −محلرری اسررت، در اینجررا نیررز رهیافررت پررایین
کنم کره در آ ،  گیرم و فرض مری گذاری محلی در نظر می سیاست

شود. امرا  ها منعکس می نظر عامه مردم تا اندازه خوبی در سیاست
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هرا در  یک پیشنهاد موفق بررای رهیافرت کلری در تعیرین مأموریت
MOIP طور  را بره« پرایین»گرا   باید امکا  ایفای نقش همه کنش

هرای  هماهنگ فراهم کند. در این مورد، کونتز و نیوویرگ از تلاش
نفعاِ  یرک ناایره   ی»کنند که  به بالا صحبت می−همکارانه پایین

« کنرد   مهرم محلری مشریول میمحلی را برای رسیدگی به مسائ
(Koontz & Newig, 2014: 418ازاین .)  رو، در اینجرا فررض

نفعا  محلیِ مختلف  به بالا،  ی−گذاریِ پایین کنم در سیاست می
 ها تأثیرگذار هستند. در تدوین سیاست

ایرن بخرش، مزایرا و معایری ایرن دو   با این مقدمره، در ادامره
کنم. برررای ایررن  ررسرری مرریهررا ب رهیافررت را در تعریررف مأموریت

هرا را فهرسرت  منظور، ابتدا شرایلا کلیِ لازم در تعریرف مأموریت
کنم. سپس در مورد مبنای هرکردام بحرر کررده و دو رهیافرت  می

 یادشده را از نظر واجد آ  شری بود  مقایسه خواهم کرد.
گذاری مطرررح اسررت:  دو شررری اصررلی در هررر نظررام سیاسررت

م مشروعیت سیاسرتاس نخست، شری ستبریِ سیاسی های  ت که مقوِّ
مقبولیرت عمرومیِ دانرش و امکرا  اجرررای »شرده اسرت، و بره  تعیین

 ,Lentsch & Weingartشود ) مربوی می« های مبتنی بر آ  توصیه

2011; Pedersen, 2014: 548 شرررری دوم در هرررر نظرررام .)
توجیره »اسرت کره بره  شری ستبریِ معرفتی بنیاد، گذاریِ علم سیاست

شرود و بره  شده مربروی می های تعیین  ی  سیاست« معرفتیِ ادعاهای 
ها بایرد برا رهیرافتی علمری و برا اطرلا  از  این معناست کره سیاسرت

 ;Lentsch & Weingart, 2011های مربوی تعیین شوند ) واقعیت

Pedersen, 2014: 548هرا نیرز  (. هر دو شری در تعریف مأموریت
 د:ت دو شری زیر مشخل کرصور توا  آنها را به نافذ هستند، و می

« ها باید در فرایندی دموکراتیرک تعریرف شروند مأموریت» .2
(Mazzucato & Penna, 2016: 100.) 

هررا بایررد بررا رهیررافتی علمرری و بررا اطررلا  از  مأموریت .1
 (.Pedersen, 2014های مربوی تعریف شوند )نک.  واقعیت

کره ها ضرروری اسرت  به این دلی  در تعیین مأموریت 2شری 
شررود  کنررد، و موجرری می هررا را تررأمین می مشررروعیت مأموریت

 & Mazzucatoهرا را از آِ  خرود بداننرد ) نفعرا   مأموریت  ی

Penna, 2016: 100 .؛ نیررز نررکLarrue, 2021 برره نظررر .)
به بالا برقرار است. ماتزوکاتو −رسد این شری در رهیافت پایین می

اندرکاریِ  دسرت»ا برا ه و پنا این شری را مستلزم تعریف مأموریت
نفعررا  دانشررگاهی، و جامعرره  وکارها و  ی بالای کسرری برره−پررایین

(. Mazzucato & Penna, 2016: 100داننرد ) می« طورکلی به
سیاسررت ]تعریررف[ »کننررد کرره  لینرردنِر و همکررارا  نیررز بیررا  می

به پایین که صرفاً بر بودجه دولتری متکری −مأموریتِ منحصراً بالا
« ی را درگیر نکنرد[ معمرولًا نراقل اسرتباشد ]و بخش خصوص

(Lindner et al., 2021: 14,25  و اینکرره درگیررر کرررد ،)
ها  گرا  مختلف و اتی همه مردم عادی در تعریف مأموریت کنش

(. ایرن مطلری از Lindner et al., 2021: 17-19لازم اسرت )
هررا،  ایررن جنبرره نیررز مهررم اسررت کرره در اجرررای برخرری مأموریت

شروند. مرثلًا نروآوری در مروارد  معه متضررر میهایی از جا بخش
همراه باشد؛ یعنی اذ  و کنار گذاشتن  بَری بسیاری باید با پیشین

هایی از جامعه را متضررر  های قبلی یا موجود، که بخش چارچو،
واسطه اُنرس آنهرا برا شررایلا موجرود، برا آ  همراهری  کند یا به می

 ,.Wittmann et al., 2021; Lindner et alکننررد ) نمی

نیازمنرد  −سرازی  ویژه از نرو  دگرگو  به −رو، تیییر  (. ازاین2021
ه کند، و لازمه ایرن  لوازمی است که وضع جدید را برای افراد موجی

ها است؛ شرطی کره در  امر، دخالت داد  افراد در تعیین مأموریت
 شود. به پایین برآورده نمی−رهیافت بالا

رسرد: بررای تعریرف  ر میکمابیش واضح به نظ 1مبنای شری 
بره  −های علمی ضروری است. دولرت  ها، توجه به یافته مأموریت

رو،  توجهی نردارد. ازایرن تنهایی توا  علمیِ قاب  به −« بالا»معنای 
لازم اسرت نهراد علرم  1رسد برای برآورده شد  شرری  به نظر می

ها داشته باشد. نهاد علرم برا  مدخلیت مهمی در تعریف مأموریت
های دانرش و اضرور پژوهشرگرا  متعردد، امکرا   در اوزه تنو 

رو، موقعیت ممترازی  وسیعی در اصول دانش بیشتر داشته و ازاین
 (.Göransson et al., 2022هرای عمرده دارد ) در ار  چالش

این امر گاه با دخالت داد  یک یا دو مؤسسه پژوهشی یا دانشرگاه 
ها  مسائ  و چالش شود. اما بسیاری از به انتخا، دولت محقق می

تر تعیرین شروند.  ها با مشارکتی گسترده آورند که مأموریت لازم می
 نویسند: وَنزِنبوک و همکارا  در این مورد می

اگر شناساییِ مسلله بر دانشِ معرفتیِ خاصِ گروه مشخصی از 
تر میسرر  متخصصا  مبتنی شود، ممکن است توافق و اقدام سریع
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اندازهای  هرا و چشرم رکو، تعارضشود. ]اما[ از سوی دیگرر، سر
تواند به کاهش کیفیت بینجامد،  تنها می رقیی در فرایند سیاستی نه

سررازیِ آ  را  بلکرره سرررانجام مقاومررت در برابررر مأموریررت و پیاده
 (Wanzenböck et al., 2020: 477انگیزاند. ) برمی

توا  گفت ک  نهراد علرم  نیز می 2ضمن اینکه با اتکا به شری 
هرا نقرش داشرته باشرد.  طور گسرترده در تعیرین مأموریت باید بره

همچنین، تنرو  مشرارکتکنندگا  در تعیرین مأموریتهرا میتوانرد بره 
تری در تعیرین مأموریتهرا بینجامرد.  درنظرگرفتنِ ملااظات متنرو 

توا  گفت که این شری در کدام رهیافرت بهترر بررآورده  دشوار می
و مؤسسرات پژوهشریِ ها  شود. اما اگرر فررض کنریم دانشرگاه می

هرای محلری تأثیرگرذار  گذاری دولت توانند در سیاسرت محلی می
بره برالا بهترر ایرن شرری را بررآورده −باشند، آنگاه رهیافت پرایین

طور  به 1و  2های  کند. البته گاه ممکن است برآورده شد  شری می
علمی برا   طور خاص، وقتی دیدگاه جامعه زما  میسر نباشد: به هم

کید برر شرری آرای مرد بره 1م در تعارض است. در این صورت، تأ
شود که با اصول دموکراسری در تعرارض  منجر می سالاری معرفت

فراینررد »نویسررد:  ( می705: 1420کرره پِدِرسِررن ) اسررت، و چنا 
( 1445باید تصمیم نهایی را مشخل کنرد. کیچرر )« دموکراسی

  در نیز تسللا دانشمندا  برر مرردم را بره قردرت مطلرق فیلسروفا
کنررد.  جمهرروری افلاطررو  تشرربیه کرررده و در رد آ  اسررتدلال می

 اولویت دارد. 1بر شری  2بنابراین، نهایتاً شری 
گذاریِ  ای بررای سیاسرت ماتزوکاتو و پِنرا در گزارشری توصریه

تایی را از شرررایلا تعریررف  گرا در برزیرر ، فهرسررتی نُرره مأموریررت
ورد نخست آ ، هما  اند که م ها در االت کلی ارائه داده مأموریت

 Mazzucatoباشرند ) است و دیگر موارد به شرح زیر می 2شری 

& Penna, 2016: 100-101 :) 
هررا، و  هررا بایررد بررا توجرره برره تخصررل، مزیت مأموریت .9

 های علمی و تولیدیِ کشور تعریف شوند؛ قابلیت
مردت و  هرای میا  ای از مأموریت ها بایرد آمیرزه مأموریت .0

 بلندمدت باشند؛
طریقی ساختاردهی شروند کره بخرش  ها باید به مأموریت» .7

خصوصی را درگیر کنند، و آ  را به ایفای نقشی راهبرانه در نوآوری 
 ؛«تحریک کنند

بایررد در قبررال مشررارکت بخررش خصوصرری، سررهم آنهررا از  .1
 مخاطرات و منافع مشخل باشد؛

ازاد انتزاعی  باشند و بیش تعریف ها باید خوش مأموریت» .5
 ؛«باشندن

های  ای باشند که برقراری شراخل گونه ها باید به مأموریت .9
 برای ارزیابی آنها ممکن باشد؛ مأموریت−به−مختل

وتوسرعه یرا  یک مأموریت صرفاً شام  یک پررویه تحقیق» .2
 ؛«گیرد هایی را دربرمی از چنین پرویه ای نوآوری نیست، بلکه بسته

 «.منجر شوند ای ها باید به اثر چکه مأموریت» .24
طور  هررا برره شررود کرره مأموریت موجرری می 9رعایررت شررری 

خروانی داشرته  گرایانه تعریف شوند، و با امکانرات کشرور هم واقع
واسرطه  هرایی محردود و به ها سرانجام باید با گام باشند. مأموریت

انجام  اجرای تعدادی پرویه یا طرح پژوهشی و در زمانی معین قاب 
رسرد ایرن شرری در رهیافرت  بره نظرر می باشند. در نگاه نخست،

شود؛ زیرا ااکمیت اِشرا  بیشرتری  به پایین بهتر برآورده می−بالا
توانرد  رو می ها و امکانرات کر  کشرور دارد، و ازایرن به توانمنردی

تر تعیررین کنررد. ضررمن اینکرره امکررا   گرایانرره هررا را واقع مأموریت
سائ  اجتماعی هماهنگی میا  نهادها و بازیگرا  درگیر برای ا  م

 :Bours et al., 2022عمده که برای موفقیت آ  ضروری است )

و اساساً بخشی از تعریف سیاسرت مرأموریتگرا  −( 2263-2264
به پایین بیشتر وجرود −در رهیافت بالا −( Larrue, 2021است )

به بالا بهترر −ای دیگر، این شری در رهیافت پایین دارد. اما از جنبه
کیرد میشود.  برآورده می کننرد کره  ماتزوکاتو و پنا بر این مطلی تأ

هرای  ای باشرند کره امکرا  تحقرق ظرفیت گونه ها باید به مأموریت
 & Mazzucatoخلاقانه و فکری مرردم کشرور را فرراهم کننرد )

Penna, 2016: 100 .) 
های  رسرد هرر نهراد پژوهشری در زمینره همچنین، به نظرر می

هرا و پیگیرری آنهرا  مأموریتکاری خود، توا  زیادی برای تعریف 
که به شررای کره در  −گرایانه  رسد سیاست اشاعه دارد. به نظر می

توانرد  بهترر می −بره برالا دارد −بالا مطررح شرد، رهیافرت پرایین
های خلاقانه و فکری مردم را فعال کند. ماتزوکراتو در ایرن  ظرفیت

وری به بالا در پررورش نروآ−کند که فرایندهای پایین مورد بیا  می
هرای جدیرد بیشرتر و  ا  اهمیت دارند؛ زیررا لازمره آ ، ارائره راه
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 ,Mazzucatoهاسرت ) تر برای انجام مأموریت های متنو  تعام 

که لازمه برآورده شد   ترتیی، ازآنجایی این (. به811-812 :2018
های دوگانه  یک از رهیافت هر دو جنبه یادشده است و هیچ 9شری 

یرک از  ر دو جنبه را برآورده کند، بنابراین هیچتواند ه تنهایی نمی به
 تواند این شری را برآورده کند. ها نمی این رهیافت

شرود: اینکره  مربروی می 2ترا ارد زیرادی بره شرری  0شری 
همچنین برر  0مدت نیستند. اما شری  های کوتاه ها پرویه مأموریت

کید دارد که نباید صرفاً بر مأموریت ت مرد هرای میا  این مطلی تأ
هرای بلندمردت تمرکرز کررد؛ بلکره راهبررد  یا صرفاً برر مأموریت

 :Mazzucato & Penna, 2016درست، ترکیی این دو است )

هرای  گذارا  نوعراً بره مأموریت رسرد سیاسرت (. به نظرر می100
تری  مند هستند؛ زیرا نتایج آنها در بازه زمانیِ کوتاه مدت علاقه میا 
های بلندمدت بسیار مهم هستند  مشاهده است. اما مأموریت قاب 

ها  یرک کشرور در برخری عرصره «راهبری فناورانه»توانند به  و می
(. ضرمن Mazzucato & Penna, 2016: 100منجرر شروند )

های بلندمردت  اینکه مسائ  اجتماعیِ عمده گاه صرفاً با مأموریت
بره پرایین −رسد رهیافت بالا ا  هستند. درمجمو  به نظر می قاب 

هراال دولرت مرکرزی  کنرد؛ زیررا بره شری را برآورده می بهتر این
ها،  های خصوصی، و دانشرگاه های محلی، شرکت نسبت به دولت

هرای  از توا  مالی و انگیرزه بیشرتری بررای پشرتیبانی از مأموریت
 بلندمدت برخوردارند.

هاست: دولت بایرد از همره  ، فراگیری مأموریت7مبنای شری 
ها بهره بگیرد، نره صررفاً  تحقق مأموریتهای موجود برای  ظرفیت

هررا. بخشرری از مبنررای ایررن شررری، برره مسررلله  بخشرری از ظرفیت
شود، و بخش دیگر، به ضررورت مشرارکت  مشروعیت مربوی می

 نویسند: اداکثری برای باروریِ نوآوری. وَنزِنبوک و همکارا  می
گرا، در تضرررمین  ای از سیاسرررت مأموریرررت بخرررش عمرررده

گررا  متعردد  وسیع، و همکراری میرا  کنشمشروعیت، مشارکت 
هررای برردقلقِ جوامررع کنررونی نهفترره اسررت  منظور اداره چالش برره

(Wanzenböck et al., 2020) 
صورت، بخش خصوصی نیز بایرد بره ایفرای نقرش در  در این

ها و اتی راهبری در نروآوری تحریرک و ترغیری  اجرای مأموریت
صوصرری طورخاص، راهبررری نرروآوری توسررلا بخررش خ شررود. برره

ها و اسرتعدادهای بیشرتری را بره فعلیرت درآورد.  تواند ظرفیت می
یک شری تحقق آ  این است که بخش خصوصی منافع مشخصی 

هرا داشرته باشرد. ایرن مطلبری  در ورود به عرصه اجرای مأموریت
کید قرار می 1است که در شری  رسد شری  گیرد. به نظر می مورد تأ

و مستق  از آنهاست،  −رده شود تواند برآو در هر دو رهیافت می 1
اما ایفای نقش راهبرری در نروآوری توسرلا بخرش خصوصری در 

 به بالا ممکن است.−( صرفاً با رهیافت پایین7شری )
توا   ، می5ها در شری  تعریف بود  مأموریت برای لزوم خوش

هرا بایرد بتواننرد بره  از دلای  مختلفی نام برد. مثلًا اینکه مأموریت
مدت ترجمه شروند. در مرورد انتزاعری  خل و کوتاههای مش پرویه

ترر  های اجتماعی نیز پیش ها و تمایز آنها با چالش نبود  مأموریت
شرود: اینکره  اشاره می 9بحر شد. به یک دلی  دیگر نیز در مورد 

مشررخل  هررا در یررک نقطرره عطررف بایررد میررزا  انجررام مأموریت
ها  پیشرفت مأموریتکه ارزیابیِ  گیری باشد، و ازآنجایی اندازه قاب 

های استاندارد چندا  میسر نیست، برای ارزیرابی آنهرا  با شاخل
مأموریرررت نیررراز اسرررت. و −بررره−هایی مخرررتل بررره شررراخل

تعریررف اساسرراً چنررا  هسررتند کرره برقررراری  هررای خوش مأموریت
مأموریت برای ارزیابی آنها میسر اسرت −به−های مختل شاخل

(Mazzucato & Penna, 2016: 101 .) 
اهدا  نامشخل »نویسند:  لیندنِر و همکارا  در این مورد می

و تقریباً مبهم از قبی  بهبود مبنای دانش در یرک اروزه پژوهشری، 
ارتقای یک فناوری خاص یا افزایش ظرفیت نوآورانه یرک صرنعت 

 STIهای  یا یک منطقره، کره مشخصره رهیافرت اغلریِ سیاسرت
 Lindner et« )ندگرایی نیسرت اند، واجد شررایلا مأموریرت سنتی

al., 2021: 12در هرر دو  9و  5رسرد هرر دو شرری  (. به نظر می
هررا  تواننررد برررآورده شرروند، و مسررتق  از ایررن رهیافت رهیافررت می

 هستند.
هرای  ، ایرن نکتره اهمیرت دارد کره برخری از پرویه2در مورد 

شروند، و  وتوسعه در راستای تحقق یک مأموریت موفرق می تحقیق
تنهایی یرک  یرک از آنهرا بره خورنرد. هیچ میبرخی دیگر شکست 

مأموریت نیست، و در ارزیرابیِ تحقرق یرک مأموریرت، بایرد بره 
ها نگریست. ضمن اینکه شکسرت برخری  وضعیت همه این پرویه

ها، افرادِ دخیر  در  ها طبیعی است و نباید در شکست از این پرویه
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شروند اند، شماتت  ها، وقتی تلاش خود را مصرو  کرده این پرویه
رسرد  (. به نظر میMazzucato & Penna, 2016: 101)نک. 

به پایین بیشتر از −دورنمای برآورده شد  این شری در رهیافت بالا
دلی  منابع مالی بیشرتر  به بالاست. توضیح اینکه به−رهیافت پایین

تر،  هرای جرامع دولت، و انگیزه بیشتر آ  در دنبال کرد  مأموریت
های جامع توسلا دولرت بریش از سرطوح  امکا  تعریف مأموریت

توا  وضع ایرن رهیافرت را بهترر از  ترتیی، می این تر است. به پایین
ها دانست. ضمن اینکه  به بالا در تعریف مأموریت−رهیافت پایین

برره بررالا ممکررن اسررت برره −طور پررایین هررا برره تعریررف مأموریت
 شده کنرونی تعرارض های وضع هایی بینجامد که با سیاست ا  راه

های کلی کشرور مرانع  که اِشرا  دولت بر سیاست دارند؛ دراالی
 :Bours et al., 2022شرود )نرک.  هرایی می از چنرین تعارض

2249.) 
هررای  در اوزه« ای اثررر چکرره»، اصررطلاح 24در مررورد شررری 

یرا  طورکلی، به معنای اشاعه یا پراکنش رود، و به کار می مختلفی به
های  ه یک معنرا( برالاتر بره لایرههای )ب تراوش اندک چیزی از لایه

پرراکنش »ای بره معنرای  تر است. مثلًا در اقتصاد، اثرر چکره پایین
 ,Owyongاسرت )« هرای اقتصرادی از ثروتمنردا  بره فقررا بهره

کنند که  ( بیا  می24(. اما ماتزوکاتو و پِنا در توضیح شری )2000
ی ا هررا و ابزارهررای سیاسررتیِ انضررمامی هررا برره کنش دهی اولویت»

شوند که قرار است توسلا همه سطوحِ مؤسسات دولتریِ  ترجمه می
، و در این راستا، بایرد تقسریم کراری راهبرردی «مربوی اجرا شوند

های همراهنگی و نظرارت  انجام شود کره از طریرق آ ، مسرلولیت
 :Mazzucato & Penna, 2016طور شفا  مشخل شوند ) به

رسرد  به نظر می(. کمابیش واضح Larrue, 2021؛ نیز نک. 101
به پایین در برآورد  این شرری نیرز بهترر از −که وضع رهیافت بالا

 به بالا است.−رهیافت پایین
ماتزوکرراتو بعررداً پررنج شررری را برره شرررح زیررر برررای تعیررین 

گانه فروق  بر شرایلا ده کند که کمابیش افزو  ها مطرح می مأموریت
؛ نیرررز نرررک. Mazzucato, 2018: 811-812هسرررتند )

Castelnovo & Florio, 2020: 589:) 
باشررند و ربررلا  بخش و الهررام هررا بایررد برجسررته مأموریت .22

 ای داشته باشند؛ اجتماعی گسترده

 باشند؛ و زمانمحدود ها باید هدفمند مأموریت .21
گرایانره تعریرف شروند، امرا  ها باید واقع هرچند مأموریت .29

 طلبانه نیز داشته باشند؛ باید اهدافی جاه
 ای، هررای فرارشررته هررا بایررد متضررمن نوآوری مأموریت .20

 باشند؛ گر و فراکنش فرابخشی،
 های چندگانه داشته باشند. ها باید راهح  مأموریت .27

هررا بایررد اثررر  ارراکی از آ  اسررت کرره مأموریت 22شررری 
توجهی بررر زنرردگی روزمررره مررردم داشررته باشررند، زمینرره  قابرر 

هایی مربروی شروند  چالشهای مهمی را فراهم کنند، و به  نوآوری
طور جردی در جامعره موردبحرر اسرت؛ ماننرد نرابرابری،  که بره

(. این مطلی تا Mazzucato, 2018: 811سلامت، و پایداری )
ملحرو  اسرت. البتره بایرد توجره کررد کره  2اد زیادی در شری 

طور خراص،  ها را ااص  کررد. بره توا  همه این جنبه همواره نمی
های آینرده اثرگرذار هسرتند و  زندگی نسر ها در  بسیاری از چالش

رفع آنها ااتمالًا در زندگی نس  ااضر تأثیر چندانی ندارد؛ ماننرد 
هرا و اینکره  بخش برود  مأموریت مسلله تیییرات اقلیمی. اما الهام

های بزر، در جامعه را فراهم کنند، امری اسرت کره  زمینه نوآوری
هرا  ا  با مأموریتواسطه ضرورت همراهی اجتم رسد به به نظر می

رسرد ترأمین ایرن شرری در رهیرافتی  ضروری است. باز به نظر می
 به بالا ممکن است.−پایین

مررتبلا اسرت؛ زیررا ارزیرابی  9به شرری  21توا  گفت شری  می
شود که بشرود بررسری  پیشرفت انجام یک مأموریت به این مربوی می

ا نره اند یر کرد که در زما  مشخصی، اهدا  مشخصی بررآورده شرده
(. این Mazzucato, 2018: 811; Fisher et al., 2017: 2)نک. 

های بلندمدت نیز صادق است، و اتی چنرین  اتی در مورد مأموریت
به انجرام  −هرچند طولانی  −هایی نیز باید در زماِ  محدود  مأموریت

امکرا  برسند. نداشتن اهدا  مشخل و زما  محدود بررای انجرام، 
رسرد ایرن شرری مسرتق  از  کنرد. بره نظرر می میارزیابی را سرلی 

 به بالا قاب  تحقق است.−به پایین و پایین−های بالا رهیافت
هرا بایرد در چرارچو،  ااکی از آ  است که مأموریت 29شری 

گذاری کنند  های موجود، بیشترین نتیجه را هد  امکانات و ظرفیت
 یسد:نو پذیر باشند. ماتزوکاتو در توجیه این شری می و ریسک
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کننرد کره پژوهشرگرا  و نروآورا   طلبانه تضمین می اهدا  جاه
شد به چرالش  صورت برایش تلاشی نمی برای انجام آنچه در غیر این

 :Mazzucato, 2018در پژوهش(. ) «افزودگی)»شوند  کشیده می

811.) 
هرای  کند که فعالیت در ضمن، ماتزوکاتو به این مطلی اشاره می

د در گستره وسیعی از زنجیره نوآوری پیگیرری پژوهشی و نوآورانه بای
آثرار برازخوردی میرا  پرژوهش »طورخاص، باید شام   شوند، و به

 (. Mazzucato, 2018: 811شوند )« بنیادی و کاربردی
طرور بیرا   ( این شرری را این792: 1414کَستِلنووو و فلوریو )

نبایرد پرژوهش کراربردی را برر پرژوهش »هرا  کنند که مأموریت می
بایسرت راهری ترازه بررای ایجراد  نیادیِ پایه ترجیح دهند، بلکره میب

های کاربردی نتایج  که پژوهش ازآنجایی«. ارتبای میا  این دو باشند
مدت دارند، همواره این خطرر وجرود  تری در کوتاه اقتصادیِ ملموس

های کاربردی قربانی شروند،  نفع پژوهش های پایه به دارد که پژوهش
هرای  کشور نخواهد برود؛ زیررا انجرام برخری پژوهشکه این به نفع 

 ,Kitcherرسرد ) بنیادی برای رفاه آینده کشور ضروری بره نظرر می

2007  .) 
های بنیادی  رسد ااتمال توجه به پژوهش باوجوداین، به نظر می

به بالا اسرت. دلیر  −به پایین بیش از رویکرد پایین−در رویکرد بالا
بیا  شرد:  0ت که در مورد شری این مطلی، مشابه هما  چیزی اس

، کراملًا «پایین»گرا   های مختلف کنش اینکه با توجه به محدودیت
طور درازمردت  های بنیرادی )کره نوعراً بره محتم  است که پژوهش

شروند و هرد  کراربردی خاصری از آنهرا مرورد انتظرار  تعریف می
های کاربردی نادیده گرفته شوند. همچنین،  نیست( در سایه پژوهش

هرای  مأموریت»یرا  −« هرای پژوهشریِ بنیرادی مأموریت»توا   مین
را در ارتبرای برا چرالش اجتمراعیِ  −( Polt et al., 2019« )علرم

بسریاری از  دلی  ویژگری غیرمترقبرهمشخصی تعریف کرد. اساساً به
هررا طبیعترری متفرراوت بررا دیگررر  اکتشررافات علمرری، ایررن مأموریت

بنابراین، لازم  (.Polt et al., 2019: 313-314ها دارند ) مأموریت
طور جداگانه مورد امایت دولتی قرار  هایی به است چنین مأموریت

های علمی در دورا   های سنگین پژوهش بگیرند. ضمن اینکه هزینه
های خصوصرری یررا اترری  شررود کرره شرررکت ااضررر مررانع از آ  می

های کوچرک محلری بتواننرد آ  را ترأمین مرالی کننرد )نرک.  دولت
Kitcher, 2007رسد این شرری در رهیافرت  رو، به نظر می (. ازاین

 تحقق است. به پایین به نحو بهتری قاب −بالا
های علمرری و  اراکی از آ  اسرت کرره تنرو  در رشرته 20شرری 

گرا  مربوی در انجام یک مأموریت، شرطی ضرروری  نهادها و کنش
(. ایرن Fisher et al., 2017هاسرت ) بندیِ مأموریت در صرورت

جهت است که تجربه نشرا  داده اسرت کره مسرائ  اجتمراعیِ   ازآ
هررای  ا  عمررده شررام  موضرروعات مربرروی برره پایررداری نوعرراً راه

های  ندارند، و ا  آنها به مساهمت رشرته −ازهرجهت  −بعدی  تک
گرا  مختلف نیراز دارد )مرثلًا  های مختلف، و کنش مختلف، بخش

(. بره نظرر Larrue, 2021; Göransson et al., 2022نرک. 
هرای دوگانره  رسد برآورده شد  این شری نیز مسرتق  از رهیافت می

 باشد.
شرود کره در صرورت وجرود  براساس ایرن توجیره می 27شری 

طور  شرود؛ زیررا بره های چندگانه، ااتمال موفقیت بیشرتر می ا  راه
ها شکست خواهند خورد و هرچه تنرو  آنهرا  ا  طبیعی برخی از راه

شود. ماتزوکاتو  شکست ک  مأموریت بیشتر می کمتر باشد، ااتمال
مطررح « بره برالا−های چندگانه پایین ا  راه»صورت  را به 27شری 

یابی به نتیجه باید برر رهیرافتی  مسیر دست»کند که  کرده و تأکید می
 ,Mazzucato« )های چندگانه مبتنی باشرد ا  به بالا از راه−پایین

تواننرد متعردد  هرا می ا  هرسرد زمرانی را (. به نظر می812 :2018
گرا  در تعریف مأموریرت دخیر   تری از کنش باشند که طیف وسیع

 تر است. به بالا نزدیک−باشند، و این به رهیافت پایین
هرای دوگانره در امکرا  بررآورده  در جدول زیرر، وضرع رهیافت

طور خلاصره  هرا بره گانه در تعریرف مأموریت های پانزده کرد  شری
هرا  رسد رهیافت درست در تعریرف مأموریت ر میآمده است. به نظ

 ,.Fisher et alهرای دوگانره باشرد )نرک.  باید تلفیقری از رهیافت

2017.) 
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 ها های لازم در تعریف مأموریت های دوگانه در برآورده کردن شرط : مقایسه رهیافت1جدول 

 به بالا−پایین رهیافت نییبه پا−بالا رهیافت شرط ردیف

   بودن دموش اهیک (2)
   دااتن عیمی رهی فتی (2)
   شوور امک ن ت ی استعلاده پ ه پ ظ فی  ب  بودن م ت ی (0)
   ملت ی بی لملت می ن یه    هوأم ن ب  مومور  هوج  (0)
   خصوای بلش هوسب نوریری در راه  ی نقش ا   ی (2)
   مو رش  ه  در م  فع ی مل ط ات اِ یخصوا بلش سهم بودن مولص (6)
   ن ودن یانتزاع ی بودن ف هع   خوش لزیم (0)
   ارِ  بی ه ی ا خص ب ر اری امک ن (8)
   ج معی  لزیم (9)
   ای چک  اث  (23)
   دااتن گست د  اجتم عی ربب ی بودن بلش اله م ی ب جست  (22)
   بودن محلیدهلفم ل ی ِم ن (22)
   بودن طی  ن  ج   (20)
   بودن گ  ف اش ش ی ف ابلویپ ایپ ف ارات  (20)
   چ لگ ن  ه ی    را  دااتن (22)

 

ها در کردام  های یادشده در مرورد اینکره کردام شرری قضاوت
هرای مختلفری  شوند قطعراً در معررض چالش رهیافت برآورده می

یرک از  کره هیچقرار دارد. اما آنچه کمابیش آشکار است این است 
هرای لازم بررای  ویژگی  تنهایی همره توانرد بره این دو رهیافرت نمی

هرا بیشرتر  ها را برآورده کند، و در این میا  برخی ویژگی مأموریت
رسد پنج شرری بررای  به انتخا، رهیافت وابسته هستند. به نظر می

هرای دوگانره قابر  تحقرق  ها مسرتق  از رهیافت تعریف مأموریت
برآورده شد  ده شری دیگر، یک یرا هرر دو رهیافرت  هستند، و در

های  اند. بنابراین، با توجه به بحر یادشرده در مرورد شرری ناموفق
طور  گانه، رهیافت پیشنهادی در تعریرف مأموریرت بایرد بره پانزده

 های زیر را داشته باشد: خاص ویژگی
هررا بایررد در فراینرردی دموکراتیررک تعریررف شرروند  مأموریت آ.
 (2 )شری

 (1طور علمی تعریف شوند )شری  ها باید به مأموریت .،
ها، استعدادها، و امکانات ک  کشرور در تعریرف  باید ظرفیت پ.

 (9خوبی لحا  شود )شری  ها به مأموریت

هررا بایررد برره مسررائ  اجتمرراعی عمررده، مخصوصرراً  مأموریت ت.
 (0ا  هستند، معطو  باشند )شری  مواردی که در بلندمدت قاب 

گررا  )ازجملره بخرش  مکا  مشارکت فعالانه همه کنشباید ا ث.
 (7خصوصی( را در فرایند نوآوری فراهم کند )شری 

ای  های جامعِ دربرگیرنرده خوشره باید امکا  تعریف مأموریت ج.
هرای  های پژوهشی را فراهم کند؛ و بایرد امکرا  ار  تعارض از طرح

ی وجرود داشرته های کنون به بالا با سیاست−های پایین ا  ااتمالیِ راه
 (2باشد )شری 

ویژه  باید امکا  هماهنگی میا  نهادهرا و برازیگرا  درگیرر )بره چ.
های دولتی( برای ا  مسائ  اجتمراعی عمرده وجرود داشرته  سازما 

 (24باشد )شری 
هرای برزر،  بخش باشند و زمینه نوآوری ها باید الهام مأموریت ح.

 (22در جامعه را فراهم کنند )شری 
هرای کراربردی  های بنیادی نباید در سرایه مأموریت مأموریت خ.

 (29نادیده گرفته شوند )شری 
 (27های چندگانه داشته باشند )شری  ا  ها باید راه مأموریت د.
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در بخررش بعرردی چرررارچو، کلرری رهیررافتی در تعریرررف 
هرای فروق را  شرود کره ویژگی های پژوهشی پیشنهاد می مأموریت

 داشته باشد.
 

های  رهیافت پیشنهادی در تعریف مأموریت چارچوب کلی

 پژوهشی

 هرای چالش تشرخیل هرا، مأموریت تعریف برای لازم شری پیش
 سرازوکار بررسری بره نخسرت، بنرابراین،. اسرت عمرده اجتماعی
( ،) و( آ) های شری به توجه با. پردازم می ها چالش این تشخیل

 هرای چالش تعیین آ ، تبع به و ها مأموریت تعریف رسد می نظر به
 مرردم عموم با علم نهاد نزدیک رابطه ااص  باید عمده، اجتماعیِ 

 ارتبرای در را خرود پرژوهش بایرد علرم نهراد راستا، این در. باشد
 ای عمرده اجتمراعیِ  های چالش ا  جهت در و جامعه با مستقیم

 همرا  ایرن. شروند می مشرخل جامعه با ارتبای در که ببرد پیش
 مأموریرت یرا دانشگاه اجتماعی مسلولیت به آ  از که است چیزی

 ها دانشرگاه سرومِ  مأموریرت بحرر در البته. شود می تعبیر آ  سوم
 موردبحرر فناوری انتقال و سازی تجاری مانند موضوعاتی عمدتاً 

 اثر تواند می جامعه و علم نهاد ارتبای که دراالی است؛ گرفته قرار
 الاصرول علی کره باشرد داشرته ای عمده های چالش ا  در مهمی
 ها دانشرگاه و نیسرت، انتظرار مرورد آ  از مشخصی تجاری نتیجه
 ای منطقره های سرازی دگرگو  در آ ، واسرطه به کره کنند می تلاش
 باشرند کرارآفرین دانشرگاه صررفاً  اینکره از فراترر − کنند ایفا نقش

(Göransson et al., 2022 .)وسراطت بره نیازی ارتبای، این و 
 و ها دانشررگاه گفررت ترروا  می ترتیی، این برره .نرردارد نیررز هررا دولت

 هررای چالش ارر  و تشررخیل برره نسرربت پژوهشرری مؤسسررات
 هستند، مسلول خود، جیرافیایی منطقه در ویژه به عمده، اجتماعی

 جامعره برا آنها محکم ارتبای لزوم در مهمی زمینه مسلولیت   این و
 مسائ  ا  در علم نهاد نقش ایفای با مطلی این. است شا  اول
 مؤسسات و ها دانشگاه زیرا ندارد؛ منافاتی جهانی یا فراملی، ملی،

گرراهی و خررود علمرری ارتباطررات واسررطه به پژوهشرری  آخرررین از آ
 سطوح در عمده های چالش آخرین از علمی، های بحر و ها یافته

گاه بالاتر گاهی و آنها ا  در توانند می و شوند می آ  جامعره داد  آ
 مسررلولیت هراال، برره امررا. باشررند داشررته مسرراهمت نیررز آنهررا از

 در علرم نهراد نقش اصولاً . گرفت نادیده توا  نمی را آنها ای منطقه
 در بایرد طرفری از علرم نهاد. است دوسویه نقشی جامعه با ارتبای

 طرر  از و کنرد، رصرد را جامعره اجتماعی های چالش تشخیل
گراهی آنهرا از جامعره کره هایی چالش تبیین در باید دیگر  کرافی آ
 و دانشرگاه هرر در بایرد دوسرویه رابطره ایرن. کند ایفا نقش ندارد

 .بگیرد شک  ای پژوهشی مؤسسه
 نقرش. رود مری پریش علمری هرای انجمن کمک به بعدی گام
 برره نیرراز گرا مأموریررت نرروآوریِ  نظررام در علمرری هررای انجمن

 علمی رشته هر در علمی های انجمن نخست،. دارد هایی دگرگونی
. باشرند رشرته آ  اهرالی میزبرا  جریرانی، هریچ سلطه بدو  باید

 و صرنایع از صرلاایت دارای نمایندگانی باید ها انجمن همچنین،
 کرار ایرن. باشند داشته خود جمع در را مرتبلا اقتصادیِ  های بنگاه
 علمری رشرته براساس. کند می تقویت را صنعت با علم نهاد رابطه

 کننرده منعکس کره مدنی جامعه از افرادی است بهتر اتی مربوی،
 علمری های انجمن در نیز هستند جامعه عموم نیازهای و ها دیدگاه

 های سرازما  طریرق از یرا مسرتقیم طور بره − باشند داشته نماینده
 نماینرد علمری های انجمن همه در نیز دولت است بهتر .نهاد مردم

 عنوا  بره را اقیقری اعضای از یکی انجمن، هر در یا باشد، داشته
 بایرد علمری انجمن هر سازوکار. کند معرفی خود معتمد دانشمند

 و علمری تروا  برا آ  در نهراد یرا فرد هر قدرت که باشد طریقی به
 عموم نمایندگا  از غیر به باشد؛ داشته مستقیم ای رابطه آ  فناورانه

 انجمرن دیگررِ  اعضرای موردتوجره آنهرا های دیردگاه باید که مردم
 .  باشد

 مفصر ( R&D) وتوسعه تحقیق بخش با شرکتی ترتیی، این به
 و ها دانشررگاه از بسرریاری از تررر مهم نقشرری توانررد می پیشرررو و

 ایرن. برالعکس و کنرد، ایفرا علمی انجمن در پژوهشی مؤسسات
 نماینرده اگرر و اسرت، صرادق نیرز دولرت نماینده مورد در مطلی
 را انجمرن هرای بحر در مداخلره بررای کرافی علمری توا  دولت

 طور بره هرا مأموریت تعریرف در دولرت نقرش آنگاه باشد، نداشته
 موضرو  به موضوعی از تواند می البته این. شود می رنگ کم طبیعی

 .باشد متفاوت مختلف اعضای برای دیگر
 جلسرات تشرکی  امکرا  برا) مرنظم جلسرات باید ها انجمن
 تشرخیل و بررسری هرا، انجمن نقرش. باشرند داشرته( اضطراری
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 خود به مربوی اوزه های چالش بندیِ  اولویت و عمده های چالش
 کشور در موجود پژوهشیِ  های ظرفیت به توجه با چنین، هم. است

 صرنایع و مؤسسرات و ها دانشرگاه از افراد تنو  واسطه به قاعدتاً  که
 اسرت، شرده شناخته انجمرن آ  در انجمرن هر در مربوی مختلف
 مصرو،، هرای چالش ا  برای را هایی مأموریت تواند می انجمن

 تصرویی شرود، می تعریف آ  اعضای توسلا پیشنهادی طور به که
 و ها دانشرگاه آمادگیِ  اعلام با همراه درواقع ها مأموریت این − کند

 ایررن .شرروند می پیشررنهاد آنهررا انجررام برررای پژوهشرری مؤسسررات
 دسرترس در و شرده منتشرر هرایی گزارش قالی در باید تصمیمات

 طور بره کره هرایی مأموریت سرازوکار، ایرن برا. گیرنرد قررار عموم
 را( پ) و ،(،) ،(آ) های شررری شرروند، می تعریررف پیشررنهادی

 و اند شده تعریف جامعه با ارتبای در ها مأموریت: کنند می برآورده
 علمری نهراد توسرلا اسرت، شرده لحرا  آنهرا در مردم عموم نظر

 و ها دانشرگاه از علرم اهرالی اضور واسطه به و شوند، می پیشنهاد
 امکانررات و اسررتعدادها، هررا، ظرفیت کشررور، مختلررف مؤسسررات

 نیرز( ث) شرری. شرود می لحرا  هرا مأموریت تعریرف در کشور
 های شرررکت شررام  گرررا  کنش همرره فعررال مسرراهمت واسررطه به

 ایرن بره توجره با. شود می برآورده علمی های انجمن در خصوصی
 نیرز( د) و( ح) های شرری شد  برآورده زمینه جانبه، همه مشارکت

  .شود می تقویت بسیار
 دهی اولویرت و بیشرتر همراهنگیِ  بره نیراز هنروز سرانجام اما
 ایرن بررای. دارد وجرود علمری های رشته همه به نگاه در ها چالش
 علمریِ  انجمرن یرک از بایرد کشرور هر که رسد می نظر به منظور،

کرادمی یرا انگلسرتا  سلطنتی انجمن مشابه جامع  فرانسره علروم آ
 هرای انجمن  همره نماینردگا  جامع، انجمن این در. باشد برخوردار

 نرره و − عمررده هررای چالش بررسرری برره و دارنررد اضررور علمرری
 در را خرود بندی اولویت و پردازند می − آنها به مربوی های مأموریت

 در مختلرف های رشرته اهرالی اضرور. کنند می مشخل آنها مورد
 ابعراد شرود می موجی − انسانی علوم اصحا، شام  − انجمن این

 این در نیز دولت. بگیرد قرار موردتوجه اجتماعی چالش هر مختلف
 بررای خرود بنردیهای اولویت جامع انجمن. دارد نمایندگانی انجمن
 .کند می منتشر هایی گزارش قالی در را عمده های چالش

 ترا را هرا مأموریت تعریف و ها چالش تشخیل فرایند توا  می

 برا نزدیک ارتبای در عمده های چالش: دانست بالا به−پایین اینجا
 و شروند، می بندی اولویت و شده شناسایی علم نهاد توسلا جامعه

 تعریرف هرا چالش آ  بره رسریدگی برای پیشنهادی های مأموریت
 امرا. رسرد می دولرت اطرلا  بره تصرمیمات این همه و شوند، می

 و عمررده هررای چالش ابررلا  و تأییررد بررا پررایین برره−بررالا فراینررد
 آ  بررا متناسرری امررایتیِ  های  سیاسررت وضررعِ  و هررا، مأموریت
 دولرت اقردام، ایرن در. شرود می محقَرق دولت توسلا ها مأموریت

 بره نسبت( آ) شری اولویت به توجه با نخست،: دارد دوگانه نقشی
 دولرت آمرد، کره شررای به سالاری معرفت از پرهیز و( ،) شری

 خواسرت شردِ   لحرا  بره نسبت باید مردم عموم نماینده عنوا  به
 تعریرف در و عمرده هرای چالش دهی اولویت و تعیین در عمومی

 هسرته عنوا  بره دولت اینکه دوم. کند ااص  اطمینا  ها مأموریت
 وفصرر  ا  برررای بایررد گرایی، مأموریررت نظررام کننررده هماهنگ

 هرای انجمن برا تعام  در − ها سیاست میا  ااتمالیِ  های تعارض
 اینکره ضمن(. ج شری) کند اقدام − جامع علمیِ  انجمن و علمی

 کنرد فراهم نیز را درگیر بازیگرا  و نهادها میا  لازم هماهنگی باید
 های شرری شرد  بررآورده زمینره دولت نقش همچنین(. چ شری)
 از دولرت امایرت زیررا کنرد؛ می فراهم نیز را( خ) و ،(ج) ،(ت)

 تعریف برای را علمی های انجمن دستِ  پیشنهادی، های مأموریت
 بنیادی و بلندمدت های مأموریت و ها مأموریت طلبانه جاه و جامع

 مرورد در گیری تصرمیم دولرت اسرت بهتر همچنین. گذارد می باز
 هرای دولت بره دارنرد محلی جنبه که را هایی مأموریت و ها چالش
 تعریرف در برالا بره−پرایین جنبه ترتیی، این به. کند واگذار محلی

 .شود می تقویت ها مأموریت
 رود مری انتظار ها، مأموریت تعریف پیشنهادیِ  سازوکار به توجه با
 و جرامع علمریِ  انجمرن توسرلا ها چالش بندیِ  اولویت عموماً  دولت

. کنررد تأییررد را علمرری هررای انجمن توسررلا شررده تعیین هررای مأموریت
 هرای چالش دهی اولویت در جامع انجمن تصمیم دولت اگر بنابراین،

 نادیرده را هرا مأموریت تعریرف در علمی های انجمن تصمیم یا عمده
 شفا  طور به کار این برای را خود دلای  باید آنگاه دهد، تیییر یا گرفته
 اسرت بدیهی. برساند مردم عموم و علمی جامعه اطلا  به و کرده بیا 

 موجه، دلی  بدو  علمی های یافته یا عمومی خواست به توجهی بی که
 .کند می دار خدشه را دولت های سیاست مشروعیت
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