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ºj±]±Ç« ¬BÇv¯A /SwA nBT.n ° SiB®{ »®í½ pLUo« ° q½BªT«SeBw °j ºAnAj ¬Bv¯A Sí¼L_
BMÇi pA °A nAjoÇ� ,k{BM oT´M °A SiB®{ ³aoµ ° k®�»« ¨Ak?AuPw ° kwB®{»« AkTMA ³� SwA
³ÇMSwBµ¡®µo. o¢½j pA ºq½BªT«xo¢¯ ºAnAj ¨ÀwA¡®µo. nj nB� ¨±´\« /SwA oU¬B«A nj
;¼«FU An ¬B¯C º°oiA ° º±¼¯j é.B®« ³� k®¯Aj»« ³\¼�° ð½ An nB� KTñ« ;½A ¬A°o¼Q ³� ºA³¯±£

/k®�»«
kÇîA±Ç? K§BÇ? nj ¬AoÇ¢½j n±�ÇeS½BÇîn ³M SLv¯SLX« »\_Bî ¥½BªU »î±¯ ºnB� k´íU
³�SwAºA²j°q.AxpnA ,¬B®�nB� njºnB� k´íU ³M»MB½Swj/SwAnB� nj²k{³T.o½mQ ß»?ÀiA
k´íÇU /joM»Ç«y¼ÇQ ³ÇM k®ª.kµ ° ¤±�í« ¤A°n nj An »¯Bv¯A éMB®« ° kzhM»«»§BíU An ¬B«pBw
/jnAj»½AqvMy�¯k´íU[½°oU nj B´¯CSiB®{ ³�SwA oªTv«°»\_Bî ,ºnB\®µ kíM³wºAnAj
K]±« ¬B®�nB� ºAoM ¬C ;¼¼LU ° SiB®{ ³� jnAj »¯A°Ao. ºBµ³¯Bz¯ ¬B«pBw nj ºnB� k´íU
;T.oÇ£ ¨B\Ç¯A ¥æA :k¯ARnBLî Bµ³¯Bz¯ ;½A pA »ioM /SwA ¬B®�nB� »TiB®{SeBwºo¼£¥ñ{
Bµj±ª¯;½AS½±�U /nB� nj»½°n²jBz£ ° ,ºnB�©ñd« ,nB� nj¥ªîSîow ,nB� ¬j±M k¼\« ,nB�

/jjo£»« ¬B«pBw njºnB� k´íUS½±�UK]±« ,¬Ao½k«pw±U

:ºk¼¦/ºBµ²rA°

/oªTv« °»\_Bî ,ºnB\®µ k Ǿ íU ,»¯Bv¯A éMB®« ,nB� ,²j°q.AxpnA ,k´íU
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³«k)«

jBíÇMA º³ªµ ³M »«ÀwA º³í«B] nj k{n ³M °n °J±¦M« »¯B«pBw ¨B=¯ »eAo_ nj k½BM ¬Ao½k«
¬BÇv¯A º±®í« ° ºjB« ºBµpB¼¯ º³ªµ º²k¯o¼£ oMnj k½BMJ±¦M« º³íw±U /k®®� ³]±U ³íw±U
,»µA±i©¦î ,yTwoQ ,º±®í« ºBµpB¼¯ nj /jq¼µoPM ºjB« ºBµpB¼¯ ³M ³L¯B]ð½ ³]±U pA ° k{BM
nj k½BÇM »¯BÇv¯A éMB®Ç« ¬Ao½k« º²joTv£xÀU /k¯nAj »½¿A° ²B¢½B] ,S¼?Ài °`¼¦ñU ¨B\¯A

/k{BM »¯Bv¯A ¥«BñUSªw ³M ³íw±US´]
,³T.oÇ£ ±Çi»¯B«pBÇw ¡®µo. BM ¬B«pBw nj jo. ³� j±{»«xÀU »¯B«pBw nBT.n y¯Aj nj
ºBµjB¼®M ° ©¼µB\« ,j±{S½Akµ»¯B«pBwYAkµAS´]nj°bÀæA pB¼¯Rn±ænj°AºBµnBT.n
nj nB� ¨B\¯A ,»¯B«pBw¡®µo.ºpBwk®ª¯A±U BM ° jjo£ ³®½jB´¯ jo. j±Q ° nBU nj»¯B«pBw¡®µo.

/j±{ ¬°q.A nB� ³M ³?Àî °¥´w¬B«pBw
,o¢½jRnBLî ³M ;SwA nBT.n °SiB®{»®í½pLUo« ° q½BªT«SeBw°jºAnAj ¬Bv¯ASí¼L_
oT´M °ASiB®{³aoµ °k®�»« ¨Ak?AuPw°kwB®{»« AkTMA ,SwA¥«Bî °©§Bîºj±]±«¬Bv¯A
/kµj»Ç« fn BMÇi ,SwnjBÇ¯SiB®Ç{ »ÇQ nj ³� ¬B®a ;SwA oU¬B«A nj BMi pA °A nAjo� ,k{BM
ºBµnBÇ� ° k®®¼M»Ç« {nAkÇU An ³Tv½B{BÇ¯ ° ³Tv½B{ ºBµnB� ,A°nB¯ ° A°n ºBµ³z½k¯A ¤Beoµ ³M
³ÇµAo¼ÇM ³ÇM An ¬B«pBÇw q¼Ç¯ Sv½B{BÇ¯ ºBµnB� ° k®®�»« >Ø�d« An »¯B«pBw YAkµA q¼¯ ³Tv½B{

/k®z�»«
¬B®�nBÇ� nj »T¼~hÇ{ ¤±dÇU ³� k¯A°j»« ³z½n ºnB� k´íU »«B¢®µ ,»¯B«pBw¡®µo. nj
º³L®]S½±�U k®«pB¼¯ o«A ;½A °Sv¼¯ ;ñª« »T¼~h{ ¤ Ø±dU ¬°kM ºnB� k´íU /jo¼¢M ¥ñ{
jB\Ç½A »£jBÇ«C ,j±Çi»TiB®Ç{ º³L®]¥¼ªñU pAuQ ¬B®�nB� /SwA ¬B®�nB� nj k´íU »TiB®{
;k®®�»« Ak¼Q ºnB� k´íU ¬j±ª¯ o¼£ Ao. ºAoM An ¬B«pBw »¢®µo. ° »îBªT]A ºBµ¨B=¯ nj ¤±dU
¬BÇv¯A ,kÇ{ ¬B¼M ³� ³¯±£ ¬Bªµ ,Ao½p ;SwA ºn°oP nB¼vM ¬B®�nB� njSiB®{ ºB�UnA ;½AoMB®M

/SwASwnjSiB®{ pA »{B¯ ±ñ¼¯ ¥ªî °SwA¥«Bî ° ©§Bîºj±]±«
³ñ¦ÇM ;Sv¼¯ »?B\UA ºo«A ¬B®�nB� nj ºnB� k´íU >Ø�dU ³� j±ª¯YAoTîA k½BM o¢½j º±w pA
³¢¯ B½±Q ° ²k¯p An ¬C ³� k®�xÀU ¬C >�dU pAuQ ° jn°C j±]° ³M An ¬C k½BM ¬B«pBwS½o½k«
¬C jn°CSwjºAoM ¬A±U»ª¯;ñ¼§° ,jnAj ³®½qµ ¬Ao½k«ºAoM ,nB� nj ³¯Ak Ǿ íT«p¼d« >¦i /jnAj

/jo� ;¼¼íU »Tª¼?
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k´íU»®í½ ,nB� nj oYÆ«©¼µB\« pA»ñ½³MSLv¯oTz¼MSiB®{ BM©¼Tvµ jkænj¤B�«;½A nj
±UoÇQ nj BÇU ©Ç½n°C j±Ç]° ³M ¬B«pBwS½o½k« ° ¬B®�nB� ºAoM An KwB®« nBT.n º³®¼«p ,ºnB�
ºnBÇ� k´íÇU ºBµ³®¼«py¼Q ¬k{;{°n ºAoM /j±{ ²j°q.A Bµ¬B«pBw »½AnB� ,»®½j ºBµ²p±«C
;TiB®{ /©¼wB®zM»«ÀwAºBµ¬B«pBwºnB� ¨B=¯ nj An ¬C ²B¢½B] ,»«±´\«».Bñ{kL§B� BM k½BM

/SwA ov¼« nB� º²rA° ¨±´\« ° B®í« ³M ³]±U pAuQºnB� k´íU ²B¢TwBi

nB% ¨±´R« /1

ºjB~T?Axo¢¯nj° j±{»«²k¼«B¯ nB� jo¼£»«Rn±æ¬B´]nj³�»¦í. oµ ,»\v¦.xo¢¯nj
,k{BÇM ³T{Aj ¤BL¯j ³M »§B« é.B®« ° j±{ o\®«RB«ki ° ¿B� º³Poî B½ k¼§±U ³M ³� »T¼§Bí. oµ
³�SwA»®½o.C¤Bª� ° k®vP§jy{±�ºB½±£ nAjjB¼®M ºBµ¡®µo. nj nB� /j±{»« ²k¼«B¯ "nB� "
° nB£jn°oÇQ ³ÇM ºnAm£S«kÇi¥ªî An nB� »®½j ºBµ²B£k½j nj /SwA ²k{ ¬C oM ºjB½p k¼� FU
xo¢¯ ,nB� ¨±´\« njº±µB«R°B\U ;½A /k®®�»« jAkª¦? »Tvµ>§BiS½BPnK]±« °¬B«jo«
º°oÇiA ° º±¼¯j é.B®« ³� k®¯AkM ºA³\¼�° An nB� ¬B¯C BU kµj»«KUBñ« ;½A ¬A°o¼Q ³M ºq½BªT«

/jnAj»Q nj ¬B¯C ºAoM
S¼§BíÇ. ³Ç� SwA ²kÇ{K]±« o«A ;½A ° k®Tvµ ¥½B? JA±Y nB� ºAoM ³í¼{ »«Ao£ ¬B½A±z¼Q
nBÇ� ¨B\Ç¯A ºAoÇMcdefg ¨±~íÇ« ¨BÇ«A /kÇ½C JBve ³M q¼¯ º±®í« k®vP§jy{±� º±¼¯j ºjB~T?A
©µ ,kµj»«k½±¯S«B¼? p°n nj An o£nB� º²o´aS¼¯An±¯ ° ³T.o£ o=¯ njº±®í« o]AºjB~T?A
&A»ÇE§ ²nBÇ] »¦î H�ØQíU ° ³¦µA »¦î H¼íw ° tB®§A �î H5B�íTwA B¼¯k§A K¦f �«> :k½B«o.»« ³� ¬B®a
ºAoÇMxÀÇU ° ¨jo« pA ¬k{ pB¼¯»M ºAoM ³� »v� ;nkL§A ¹¦¼§ oªE§A ¥X« ³´]° ° ¹«B¼E§A ¨±½ Ø¥]°Øqî
nj An Ø¥]° Øqî k¯°Aki ,k¯p SwjºjB~T?AS¼§Bí. ³M ,y¯B¢½Bvªµ ³Mºpn°o´« °xA²jA±¯Bi
oÇe) </kÇzinkÇM ²jnB´ÇaK{ ²B« ¥X«yUn±æ ³� »§Be nj jo� kµA±iRnB½p S«B¼? p°n

/(11|,1403 ,»¦«Bî
¨B\Ç¯A ³¯±Ç¢a nBÇ� ³Ç� j±M q�oªT« ³¦Ãv« ;½A ß©´. oMxÀU ,S½o½k«y¯Aj k§±U ºAkTMA p A
S|´Ç¯ ºo¼£¥Çñ{ BÇM »Te /k¯j±L¯ nB� »Tv¼a ©´. ¤BL¯j ³M ¬Ao=¯KeBæ ²B£ _¼µ ° j±{»«
nj ³�;½A BU /k¯k¼z½k¯A nB� ¨B\¯A»¢¯±¢a³M q¼¯ (1880Ç1940) ±½B« ¬±T§A pw±U»¯Bv¯A pMA°n
° »½±]j±Çw ° nBÇ� ¨±´\Ç« »½BwB®Ç{ ¤BL¯j ³M ,»¯B«pBw ¡®µo. k{n pA uQ ³T{m£ ºBµ³µj

/k¯jBT.A »¯B«pBw¡®µo.S.oz¼Q ºAoM ,¬C »«±´\« ³íw±U
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¨±´\Ç« »®íÇ½ ,»®Ç½jt±Ç¯F« º²rA° BÇ½ <»£kÇ¯p `¼¦ñU>ð½ ¬A±®î³M nB� ¨±´\«SiB®{
p¼dÇ« njS¯B½jBÇM ß¬BÇv¯A »T.oí« ° »TiB®{SeBw ;¼«FU ºAoM SwA »LwB®« gwBQ ,<³\¼�°>
bÀæA BM ¬B®�nB� ,SiB®{;½AtBwA oM ° ¬B®�nB�ºAoM nB� ³M©¦îc¼dæºo¼£¥ñ{ BM /¬B«pBw

/k®µj»« ¨B\¯A ±ñ¼¯ ¥ªî ° nB� ,j±i ³z½k¯A

k´íU ¨±´R« /2

k´íÇU /joÇ� »½BwB®{}hz« ßf±P±«ð½ ³MSLv¯ jo. »¯A°n ºBµ²q¼¢¯A nj ¬A±U»« An k´íU
° ºnAjB.° ,»¦y{ ¬j±M o¼£njtBveA jo. ¬C nj ³�SwA nB� ³MSLv¯ jo. »¯A°n k¯±¼Q ºnB�
ºnBÇ� k´íÇU ;½AoMB®M /(17| /1372 ,»w±_) jnAj ¬C Ykµ ° nB� nj ³T\´¯ ºBµxpnA ³M n°BM
²k{ ³T.o½mQ »?ÀiA kîA±?K§B? nj ¬Ao¢½j n±�eS½Bîn ³MSLv¯SLX«»\_Bî ¥½BªU »î±¯
³�SwA¬B«pBwnj joM Ç joM¥æAºB½±£ ¬B«pBw nj¬Ao¢½jn±�eS½Bîn ³M ³]±U /SwA nB� nj
S¼�.±Ç«S´Ç] njxÀÇU ,»¯B«pBÇw ºBÇµnAo? ° ¤±? ³M ¨AoTeA k®¯B« ,»?ÀiA kîA±? ¥ñ{ ³M
ºA²q¼Ç¢¯A ,»¯A°n k¯±¼Q ;½A /kµj»« ¬Bz¯ An j±i»¯B«pBw ºBµxpnA BM ¬k{ A±¯©µ ° ¬B«pBw

/SwA nB� ¨B\¯A ºAoM ©´«
RBÇ«Aq§A ºkÇ¯nAjoÇMnj ³Ç� SwA ³?ÀÇî ° ¥½BªU BM ²Aoªµ nB� ¨B\¯A ,ºnB� k´íU jn°CSwj
°j ;SwA»?ÀiA ¤±æA ³M ¨AoTeARn°oP °¬Ao¢½jn±�e ³M ¨AoTeARn°oP oM»®L« ,»¯°nj
° Bµ³«B¯oÇM k½BM ,RB«Aq§A ¬C ºAo]A ºAoM ° joM»« »¯À� ºBµj±w ¬C ±UoQ nj ¬B«pBw ³� »«Aq§A

/k®� »®¼My¼Q An »¯A°Ao. ºBµ³®½qµ
° kzhM»Ç« »§BíU An ¬B«pBw ³�SwA ºA²j°q.AxpnA ¬B®�nB� nj ºnB� k´íU ³M »MB½Swj
³M jo. nj»¦y{xo¢¯»î±¯k´íU Ao½p ;joM»«y¼Q ³Mk®ª.kµ°¤±�í«¤A°n nj An »¯Bv¯A éMB®«
pA »ÇioÇM °n ;Ç½A pA /jnAj»Ç« A° ¬B«pBÇw nj ßnBÇ� º³Ç«AjA ³ÇM ³¯B?BTz« An º° ° jn°C»« j±]°

/(426|,1379 ,¬B¼ÄBPn) k®¯Aj»« k´íU pA »{B¯ An S½o½k« ¤Bª� ,¬Ao=¯KeBæ
³]±U /k®¯Aj»« kíM ³wºAnAj An k´íU ,S½o½k« ¬Ao=¯KeBæ pA (63|,1996) o½»« °;§C

/k®�»« oUcPA° An ¨±´\«;½ASiB®{ ,kíM ³w;½A ³M
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1. affective commitment 2. continuance commitment

1»=DBî kǾ íU /2Ç1

An ¬B«pBw nj¬k¯B« ³M¥¼«»\_Bîº³MMAn ;½A /SwA nB� ¨B\¯A nj o_Bi>Ø¦íU»î±¯»\_Bîk´íU
³M k½Bª¯»« nAo?oM jo.S½±µ ° nB� ;¼MºA³MMAn ,»\_Bî k´íU º³L®] /k®�»« jB\½A ¬B®�nB� nj
;kMB½»«S´]©µ °¬Bvªµy½±iºjB�TîA ºBµxpnA BM An »¯B«pBwºBµYkµ jo. ³�ºA³¯±£
ºBµxpnAºAoM ,k{±�»« j±iRAjB�TîA ° BµxpnA�\eS´] nj³� ³¯±£ ¬Bªµ jo. ,;½AoMB®M
° »~hÇ{ºBÇµxpnA >Ø�dÇU ³ÇM joÇ. »\_BÇî ¥½BªÇU ° ³?Àî ;¼M /k®�»«xÀU ©µ ¬B«pBw

/jnAj j±]°SLX«º³MMAn »¯B«pBwºBµxpnA

2oªTv« kǾ íU /2Ç2

/k®®�»« jB½ q¼¯ »¯À�î k Ǿ íU ¬A±®î ³M ¬C pA ³�SwA ³LwBd«ð½º²k®®�¬B¼M k´íU o¢½jº³L®]
An ¬B«pBÇw {oU pA »{B¯ »§BªTeA ºBµ³®½qµ jo. ³�SwA ³LwBd« ;½A º²k®®�¬B¼M oªTv« k´íU
An j±i ³� k{±ñM ° k¯BªM»?BM ¬B«pBw nj ³� jnAj»« A° An °A o«A ;½A ° k®¼M»«;¼¢®w j±iºAoM
An joÇ. ,k´íÇU º³L®] ;½A /j±z¯ éM? ¬B«pBw BM º° gBLUnA BU kµj >.° nB� p½Ao{ ° ¬B«pBw BM
An B´¯C ° k®� ³v½B�«¬B«pBw pA»T.B½njºBµj±w BM An ¬B«pBw pA»T.B½njºBµnBz. ³� jnAj»« A°
° joi»Ç« ¤j ° ¬B] ³M An Bµ»Thw ¬B«pBw nj B�M ºAoM jo. /k®¼LMSLX« »Te ° ¥´w j±iºAoM

/k®�»« ³¼]±U An B´¯C

3. motive commitment

3ºnB\®µ kǾ íU /2Ç3

`½BÇ�° ° YAkÇµA ;½A ³M SLv¯ jo. /SwA k®ª{pnA jo. ºAoM »µB£ ¬B«pBw`½B�° ° YAkµA
k Ǿ íÇUtBÇveA ¬C ³M SLv¯ °SwA ²k½j ¬B«pBw pA »T«ki»µB£ ° k®�»«S¼§±Ãv«tBveA
k Ǿ íÇU ³ÇM »µB£ k Ǿ íU f±¯ ;½A pA /k®� AjA ¬B«pBw ³M An j±i;½jSwA jkænj ° k®�»« »?ÀiA
k¯Aj»« j±i º³\¼�° An ¬B«pBw YAkµA S´] njxÀU jo. ,°n;½A pA /k®®�»« jB½ q¼¯ »\¼¦ñU

/SwA ¬B«pBw ³M;½jºAjA º³§q®« ³M °A ºAoM ¬B«pBw njS¼§Bí. ³� ¬B®a
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ºnB%k Ǿ íU[½°oU /3

nBÇ� nj pBwnBÇ� ° k¼\« ºBµ²p±«C [½°oU ° xp±«C ,Bµ¬B«pBw nj ¬Ao½k« ºBµ³^k^j pA »ñ½
»£k¼`¼ÇQ ,k®Tvµ Bµ¬B«pBw »¦æA ¬B£k®¯Ajo£ ³� ,¬¿BwònqM ºo¼£jB½ f±P±« Á±æA /SwA
ºkÇ«CnBÇ� BÇ¯ ©´« ¥¼§j o«A ;½A °SwA S«°B�« BM ²Aoªµ ¬B®�nB� nj ºo¼£jB½ Ao½p ;jnAj »æBi
,ºo¼£jBÇ½ ¬k{yhMoYA ºAoM Bµ³¼æ±U pA »ñ½ /SwA ¬B®�nB� xp±«C nj ¤±ªí« ºBµ©Tv¼w

1. M. Knowless

/(145|,1998 ,u§±)̄ SwA ²jo� ³ÄAnA 1u§±¯ ³�SwA»§±æA
:pA k¯ARnBLîº°º±w pA ²k{bo_¥æAy{

;xp±«C»½Aoa;Tv¯Aj /1
;xp±«C nj o¼£ Ao.S�nBz« /2

;o¼£ Ao.JnB\U ;T.o£ o=¯ nj /3
;ºo¼£jB½ pAy¼Q ,pB¼¯tBveA /4

;¬B¯C ¥y{ °»£k¯p njºo¼£jB½ f±P±«¬j±M oYÆ« /5
nj (///° »£kÇ¯p S¼\¼Ç� ,»¦yÇ{ ºB�ÇUnA ° S½BÇPn o¼=Ç )̄ »{q¼Ç¢¯A ¥«A±î ¬j±M oYÆ« /6

/ºo¼£jB½
ºAoÇM »½B®LÇ« ° ³T.BÇ½ ºjBÇ½p S¼ªÇµA ¬B®�nBÇ� ºo¼£jB½ ºq½n³«B¯oM nj ¤±æA ;½A ²p°o«A
k´íU >Ø�dU nj n±. ¤±æA ³M ³]±U /SwA ²k{ nÀiA ° nB� º³íw±U k½k]ºBµx°n »eAo_
²jB\TwA ¬A±U»«¬B®�nB�xp±«C nju§±¯ºBµ³¼æ±U pA /j±MkµA±ik¼\« q¼¯¬B®�nB�;¼MºnB�
/jn°Cnj ¬B®�nBÇ� ºAoÇM »£kÇ¯p ðLÇw Rn±Çæ ³ÇM An ¬C k½BÇM ºnBÇ� k Ǿ íU >Ø�dU ºAoM ³� jo�
,ºA³.oÇe»£kÇ¯p ;¼Çe nj ºnBÇ� k Ǿ íU ³M ³]±U /jnAj »¯A°Ao. S¼ªµA ¥ªî ;¼eºBµxp±«C
ºo¼£jB½S½±�UK]±«»îBªT]Aºo¼£jB½ oM k¼� FU ,o¢½jº±wpA /k®�»«¥¼´vU An ¬Cºo¼£jB½
ºBµnBT.n o¼¼yU °ºo¼£¥ñ{nj»îBªT]AºBµxp±«C©´w pA»M±i³M¬B®�nB�º³ªµ /j±{»«
/j±ÇM kÇµA±iyhMoYA ºA²±¼{ ºnB� k´íU ¡®µo. jB\½A ° ºpBwB|. °n ;½A pA ;k¯A²B£ C j±i
³¼e°n ;½A ³� »½B|. nj ,o«A;½A ³Mºk®MºBQºAoM ¬B«pBw nj»�k¯A jAo.A B½ jo. pA ¬Ao½k« nB=T¯A

/kwn»« o=¯ ³MShw ,Sv¼¯ ©� Be
tBØ®§A> ³�S{Aj ³]±U q¼¯ ³Tñ¯ ;½A ³M k½BM ¬B®�nB� ;¼M ºnBT.n {±¦wð½ ¬jo� ³®½jB´¯ nj
,102Z ,n1403 ,»v¦\«) k®Tvµ j±i¬BµB{jBQx°n °;½j oM ¨jo«»®í½ ,<©´�±¦«;½j»¦î
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nj ³ñ¦M ,k¯AºnB� k Ǿ íU ³M ¥«Bî j±i B´®U ³¯ ¬Ao½k« ³�SwA ¬C ¤B�«;½Aço. ,;½AoMB®M ;(7|
/k®Tvµ ¬C ¬jo� ³®½jB´¯ ° ¬B®�nB� ;¼M njºnB� k´íU [½°oU ºAoM»½Bµx°n º±]°Sv]

ºnB%k Ǿ íUºBµ³¯Bz¯ /4

ºBµS½BªÇe k®«pB¼Ç¯ ¬C oM ºk®MºBQ ° ºnB� k Ǿ íU ¬j±ª¯ »¯°nj ºAoM ¬B®�nB� ºjo. »£jB«C
nj /k®� ;¼ª|U An ¬C ¨°AkU ©µ ° k{BM ³T{Aj »Q nj An ºnB� k Ǿ íU ¨BñdTwA ©µ BU SwA»¯B«pBw
¬B®�nBÇ� ,¬B«pBÇw nj »¢®µo. ;¼®a nAo�TwA BM /jjo£»« ³®½jB´¯ ºnB� k Ǿ íU ß¡®µo.S§Be;½A
S§±´w ³M¬B«pBw njºnB� k Ǿ íU ° jAj k®µA±i¬Bz¯S¼wBvef±P±«;½A ³MSLv¯ ,q¼¯ o¢½j

/kMB½»« ³íw±U
nj oYÆ« ¤±æA °ºnB� k Ǿ íU º³¯B£ ³w jBíMA|±~inj ³T\£y¼QK§BM« ³M ³]±U BM ¬±®� A
BM ,²j±ª¯S?jºnB� k Ǿ íU j±]±«ºBµ³¯Bz¯ ³M ¬B«pBw nj ¬Ao½k« jjo£»« jB´®z¼Q ,¬Cºo¼£jB½

/k®®� ³®½jB´¯ An ºnB� k´íU B´¯CS½±�U
¨B\¯A ¤±ªí« n±_ ³M An ºnB� ,¬B®�nB� »T?° ³�SwA¬CºnB� k´íU ºBµ³¯Bz¯ oM k¼� FUS¦î
S«°B�« ¬C ºo¼£jB½ oMAoM nj ,j±{»« ¬B¯C »£k¯p ðLwºnB� »T?° ,o¢½jRnBLî ³M ,k®µj»«

:³�K¼UoU;½kM ;SwA ²k{S½Bîn ¨Ak?A ;½A njºo¼£jB½ ¤±æA;½AoMB®M /k®®�»ª¯
/Sv¼¯ ¬B¯C ³M ,k®µj»« ¨B\¯A ¤±ªí« n±_ ³M ³� ºnBT.n »½Aoa¬k¯Bª´. ³MºpB¼¯ /1

²Aoªµ ³M An ºo¼£jB½ njS�nBz« ,k¯A³T.o£y¼Q nj j±i nBT.n nj ¬B¯C ³� »{°n oM k¼� FU /2
/jnAj

/jo¼£»« nAo? o=¯ Øk« ¬B¯CJnB\U ,ðLw;½A nj /3
/j±{»«S½±�U q¼¯ pB¼¯ ,ºnB� k Ǿ íU o¼YFU ° BµRn°oP¬B¼M BM /4

oYÆÇ« j±ÇiS{±¯oÇw nj An ¬C ,k¯o¢¯»Ç« ³\¼Ç�° º²k½j ³M An nB� ¬±a k Ǿ íT« ¬B®�nB� /5
/k®®¼M»«

ºo¼£nBÇ� ³M ºBµ²±¼{y½Aq.A »Q nj ºnB� k´íU k®½CoM ° nBYC ³M ³]±U BM ¬B«pBw ¬Ao½k« /6
/j±M k®µA±ixq¼¢¯A

ºBµ³¯Bz¯ ° Bµj±ª¯ ¬B«pBw njºnB� k Ǿ íU /SwA ²k¯pnA nB¼vMºnB� k Ǿ íUSiB®{ ,;½AoMB®M
ºo¼£¥Çñ{K]±Ç« ¬B®�nBÇ� ºAoÇM ¬C ;¼¼LÇU ° ¬CSiB®Ç{ ³Ç� S{Aj kÇÇµA±ÇÇi»ÇÇ¯A°AoÇÇ.

:j±{»« ²nB{A ºnB� k Ǿ íU º³¯Bz¯[®Q ³M B];½A nj /SwA ¬B®�nB� »TiB®{SeBw
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nB%VT.o£ ¨B\¯A ¥æA /4Ç1

B½ »¯Bv¯A S¼§Bí.ð½ ³¯ ,SwA ¤±Q ¬jn°CSwj ³M ºAoM ºA³¦¼w° nB� ³¯Ak´íT« o¼^ ¡®µo. nj
»í¼L_ o¼^ SwA ºq¼a nB� :k®�»«`½oíU ;¼®a An nB� B|. ;½A nj o� Anj oT¼Q /»£k¯p `¼¦ñU
¥¼§j ;¼ªµ ³M /»T¼ªµA ³¯ ° jnAj »¯F{ ³¯ ³� jqªTwjS.B½nj ºAoM »_o{ ° B®í«»M ,k®½B{±iB¯
,1357 ,¨°oÇ.) k¯o¼£»Ç« ¬Ao¢½j BM º°Bv« ºjqªTwj ©µ R¿BL«»M ° nB�©� ¬Ao£nB� ³� SwA

/(190|
nB� ¬jAj ¨B\¯A B½ ºnB�©� ° ¥æAð½ ,k¯nAj ºnB� k Ǿ íU ³� »¯B®�nB� ºAoM nB� ¬jAj ¨B\¯A B«A
¥ñ{³í«B]ºBµpB¼¯;¼«FU ºAoM q¼¯ Bµ¬B«pBw /j±{»«»�¦UxpnA kP° ¬Aovið½¬B¯CºAoM
¬B®�nBÇ� nj ºnB� k Ǿ íU ;½AoMB®M ;SwA ;ñª«S¼§Bí. ° nB� BM ³í«B] ºBµpB¼¯ ;¼«FU ° k¯A³T.o£

/SwA»îBªT]A ° »¯B«pBw ,ºjo. ºBµ³TwA±i;¼«FU ºAoM»¯A°n »� Øod«
»Te /SwA ²k{yµ±ñ¯S§Bv� °»¦L®U ° k¼� FUxÀU ° nB� oM ³z¼ªµ»®½jºBµ³¼æ±U nj
:k¯j±«o.cdefg njBæ ¨B«A ³� ¬B®a ;k¯A³Tv¯AjRoiC nB� nj»Tvw¥«Bî An »½B¼¯jxÀU nj»Tvw
B¯Bªµ ;¥v-A ³UoiC o«A �î ±´5 ²B¼¯j �î ¥v- �« ° ²B¼¯j o«A �î B¯Àv- ¬±ñ½ ¬A ¥]o§A èeM¿ »¯A>

RoiC nB' nj ,k®'»« »Tvw B¼¯j nB' nj ³' »v' ° SwA ç±9L« ;« jq¯ ,k®' ³z¼Q »¦L®U y½B¼¯j nB' nj ³' ºjo«

/(85| ,»®¼¦' ) </j±M kµA±i oUSvw

>Çe»®íÇ½ ,y\®w °JBhT¯A Ø>e¬Bv¯A ³�SwA ;½A nj ¬A±¼e BM ¬Bv¯A ºBµq½BªU pA »ñ½
k®�»«³®½qµ ³`¯C> B½C ³� jnAm£»«°pAoU oM An j±iS¼§Bí. k Ǿ íT«¬Bv¯A /jnAj An oT´M o«AJBhT¯A
kµkÇ¯ ¨B\Ç¯A ºnBÇ� BÇU ° k¯p»«ºo£JBve ³MSwj;½AoMB®M ?k¯oMAoM ©µ BM <k¯BTw»« ³`¯C °
¬B®�nB� oªTv« k Ǿ íU kíM pA »{B¯ºnB� k´íU º³¯Bz¯ ° ³L®];½A /jnAk¯ ³í«B] pA»T.B½nj nB=T¯A
nB� ¨B\¯A BM jo. /j±{»« j±i ³M jBªTîA °SLX«tBveAK]±« nB� ¨B\¯A ,o¢½jº±w pA /SwA
/j±{»« oTz¼MxÀUºAoMxA»«o¢§j ° >½±zUWîBM o«A ;½A ° k®�»«SØ¼�Ø.±«Kv�tBveA

/SwA»\_Bî k Ǿ íU pA »{B¯ o«A ;½A

nB%¬j±Mk¼R« /4Ç2

¬j±MSwnj /j±{ ¨B\¯A c¼dæS´]nj¬Bz½BµS¼§Bí. BU k®�»«ðª� ¬B®�nB� ³MºnB� k Ǿ íU
/k®®�»Ç« o¼LíÇU q¼Ç¯ nBÇ� ¬j±ÇM k¼\Ç« ³M ¬C pA ³�SwA nB� YAkµA pA »ñ½ nB� ß¬j±MS´] nj °
nB� Bµ¬B«pBw ¬C ¬B®�nB� ³`¯B®a ° k®®�»«S¼§Bí. ¿B� k¼§±U B½ RB«kiº³ÄAnA ºAoM Bµ¬B«pBw
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º²k{ Yoæ ºBµ³®½qµ ,k®ñ¯ Ak¼Q >�dU nB=T¯A jn±« k¼§±U B½ RB«ki ° k®µj ¨B\¯A An ³¯Ap°n
/k¯B« kµA±i ¨B� B¯ j±iYAkµA ³M»MB½Swj nj ¬B«pBw ° j°n»« nkµ ³M ¬B«pBw

1. efficiency

nBÇ� ¬j±M k¼\« pA »zhM ³� B®í« ;½A ³M ;j±{»« ²k¼«B¯ 1»½AnB� S´]ð½ pA nB� ¬j±M k¼\«
³M ³]±U BM /SwA ».o~« éMB®«SLv¯ ³M ,RB«ki B½ Bµ¿B� k¼§±U ;¼MSLX« º³MMAn º²k®®�¬B¼M
¥Çñ{ B´¯C »¢®µo. ºBµ»£s½° ³M ³]±U BM ¬B®�nB� »¦y{ nBT.n kænj50BU 25 ³�S�¼�e ;½A
;¼¼LÇU /joÇ� {nj An ¬B®�nB� nB� ° nBT.n k½BM ,nB� »TwnjºB�UnA ºAoM ,(1994 ,¬±¯B�) jo¼£»«
º²k®µj¥ñ{ B´¯C ºBµn°BM ° RAjB�TîA º³î±ª\« BM ¬C ¬k{;¼\î ° ¬B®�nB� ºAoM nB� Ykµ

/SwAºnB� k Ǿ íU pA ºj±ª¯;½A °SwA nB� ¬k{é?A° k¼\«¡®µo.
j±iºnB� ¨B\¯A ºAoM ³� ²B£ ¬C> :³� k®®�»«xnB\w j±ív«;MA ³Mmnopq ö� A ¤±wn Ro|e
°SØ?j ¬°kÇM An ºnBÇ� ³Ç�;½A pA q¼µoPM ° ²kM ¨B\¯A ³z½k¯A °y¯Aj BM An nB� ¬C »®�»« ²jB«C An
¬k¼MBU pAuQ An j±iº³T{n ³� k¼{BL¯ »¯p k®¯Bªµ k½B«o.»« k¯°Aki Ao½p ;»µkM ¨B\¯A »µB£ C

/(1403 ,»¦«Bîoe) </k®�»« ³L®Q
S½BPn ° k®�»«S½BPn tBveA nB� ¨B\¯A BM jo. ³�S´] ¬C pA ,ºnB� k Ǿ íU º³¯Bz¯ ;½A
,k¼\Ç« nBÇ� ¨B\Ç¯A BÇM ³� S´] ¬C pA ° jnAj ºnB\®µ k´íU º³L®] ,jn°C»« o_Bi>Ø¦íU °A ºAoM

/jnAj»\_Bî k Ǿ íU º³L®] ,kµj»« ³ÄAnA ³í«B] ³M An ºk®ª{pnAS«ki
An »½BµnB� ²An ,k´íU`¦Th«ºBµ³L®]³M ³]±U BM ,nB� ¬j±Mk¼\«¡®µo.º³íw±U n±=®« ³M

:S{Aj o=¯ Øk« ¬A±U»«
¬jAj ¨B\¯A Bµx°n »ªÄAj j±L´M ²Aoªµ ³M ¬C ¬jo�»~ Ø~hU ° nB� ºpBw²jBw :nB� ©¼v�U /1

/SwA nB� c¼dæ
³Ç� jo¼Ç£ ¥Çñ{ ºA³¯±Ç£ ³M nB� »¢®µo. ºB|. :nB� YAkµA BM jAo.A xo¢¯ ¬jo� ±w©µ /2
¥æBÇe BµYkÇµ »½±Çw©Çµ /k®{BL¯ jB|U nj »¯B«pBw ºBµYkµ BM ¬B®�nB� ºjo. ºBµYkµ

/SwA ¬B®�nB�xo½mQ °xo¢¯
tBveA nB� ºAq]A ³MSLv¯ ,ºA³\¼�° nBTiBw nj ¬B®�nB� :ºA³\¼�° ºBµnBTiBw jB\½A /3

/k®¯Aj»« j±iº³\¼�° An ¬C ¬jo�¥«B� ° ¬k¯Bwn ¬B½BQ ³M ° k®®�»«S¼§±Ãv«
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nB% nj¥ªîSîow /4Ç3

/jnAj»Q nj An nB� ¨B\¯A njSîow³M¥½BªU»î±¯SwA nB�»M±i³Mxo¢¯»î±¯ ³�ºnB� k´íU
xÀÇU ³ÇMSîoÇw °S½ ØkÇ] BÇM ¬BÇ¯C ° k®�»Ç« nBÇ� o¼Ç£nj An ¬B®�nBÇ� ;µl ¨Aq§A ° ¥½BªU ;½A

/k¯pAjoQ»«
k®vQB¯ ° ¨±«m« ºo«A An ³¦\î ¬±a ° k®¯Aj»« ©µYAjoT« An Sîow ° ³¦\îº²rA° »ioM
ºk®� oMAoM njSîowº²rA° ³�S{Aj ³]±U k½BM B«A ;k®¯Aj»ª¯ ³Tv½B{q¼¯ An Sîow ,k¯oª{»«
njºk®Ç� pA k½BM ³�SwB®í« ;½A ³M ° SwA ²k½k®vQ n±«A pA Sîow ;½AoMB®M ,SwA »¢TvµC °
/jAj ¨B\Ç¯A S?° fowA nj An ¬C ° jo� q¼µoQ ,SwA ©µAo. ¬CRB«k�« ° p½Ao{ º³ªµ ³� ºnB�
q¼µoÇQ ¬C pA k½BÇM ° j±{»« ²k¼«B¯ ³¦\î ,k{BL¯ ²jB«CyM½Ao{ °yUB«k�« ºnB� o£ A ³� ¬B®a

/j±ª¯
k½BÇM An SæoÇ. ° joÇ� o¼ÇiFU k½BL¯ nB� ¨B\¯A nj ³�SwA ²k{xnB\w»®½j ºBµ²p±«C nj
|oÇ5 A°q´T¯BÇ5 ,JBdÇv§A ØoÇ« ØoªÇU ¹æoÇ�§A> :k®½B«o.»Ç«cdefg »¦Çî ;¼®«ÆÇª§Ao¼«A /joª{Sª¼®^
Sª¼®^ Anð¼¯ºBµSæo.uQ ,k¯nm£»«BµoMA n±Lî¬±`ªµ B´Tæo. (1403 ,»¦«Bîoe) ;o¼h§A

</k½oª{
¬j±ÇM ©µAo. pA uQ ,RB«kiº³ÄAnA B½ k¼§±U ¨B¢®µ ³M ,»¯B«pBw ºBµS¼§Bí. nj k´íT« jAo.A
S?° foÇwA nj »UB«kÇi ° ºk¼§±ÇU R¿±~dÇ« pA An ³í«BÇ] ° k®®�»Ç« é½ovU nB� njp½Ao{
SLv¯ jo. ¬±a³� B®í«;½kM ;SwAºnB\®µ °»\_Bîk Ǿ íU pA»{B¯ o«A;½A ° k¯pBw»«k®«²o´M
pA °SwA»\_Bî k Ǿ íU pA ³TwBioM o«A ;½A ,kµj»« ¨B\¯A é?±« ³M An ¬C ° jnAj o_Bi>Ø¦íU nB� ³M
,jjo£ ²j±wC ° kµj ¨B\¯A An j±i`¼¦ñU nB� oUé½ow ³aoµ ¨B\¯A BMSwA jkænj ³�S´] ¬C

/j±{»« ²k¼«B¯ ºnB\®µ k Ǿ íU °A k´íU

ºnB%©ñd« /4Ç4

ºpBwoµB� ³M nB� nj ³� ºjAo.A /SwAºnB� k Ǿ íUºBµj±ª¯ pA nB�S¼\¼� ºB�UnA ° ºnB�©ñd«
° »T?j»ÇM pA »«ÀÇwA ¡®µoÇ. nj /kÇ¯A²joÇñ¯ Ak¼Q nB� ³M »e°n »¢TvMA° k¯pAjoQ»« é®~U °
S¼\¼� ºB�UnA ° ºnB�©ñd«³M ¨jo«>½±zUºAoM °SwA ²k{ ²jAj q¼µoQ BµnB�;T.o£ ºowow
&A©Çen> :k¯j±«o.mnopq ¨ÀwA »«Ao£ ¤±wn /SwA ²k{ nAo?oM ¬B®�nB� ° nB� ;¼M º±®í« º³MMAn
ºBÇ] nj ° </kÇµj ¨B\¯A ;�T« ° ©ñd« An ºnB� ³� An »v� k®�Sªen k¯°Aki ;³®EUB5 Âªî Go«A
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¥ªî AlA GkLî Kd½ &A�ñ§°> :k¯j±«o. o½mQ¤A°p ºBµnB� nj »TeºnB�©ñd« ³M ³¼æ±U ºo¢½j
</jnAj»Ç«Sw°j kµj»Ç« ¨B\Ç¯A >¼Ç?j ° ©ñdÇ« An ºnBÇ� ³Ç� An ºA²k®ÇM k¯°Aki ;³ªñeA Âªî

/(344|,n1417 ,³½±MBM;MA)
pÇ½AoÇ{ ;Ç½A k®®�»Ç« ³]±ÇU B´Ç¯C ³M oTz¼M k´íT« jAo.A ³� SwA »M½Ao{ ºAnAj nB� S¼\¼�

:(10|,1372 ,YoM±§) :pA k®UnBLî
;²k{;¼¼íUy¼Q pA ºBµnB¼í« ° BµjnAk¯BTwA BM >¼LMU /1

;nB� ¨B\¯A ºAoM ¥«B� ºnB]º³«B¯oMð½;½°kU /2
;RBµBLT{A °}?A±¯ pA ºo¼£±¦]ºAoMKwB®«ºq½n³«B¯oM /3

;¤±~d« BM nB�S¼\¼� º³®½qµº³LwBd« °ºo¼£ ²pAk¯A /4
/k®µj ³ÄAnAS¼\¼� BM nB� ³� k¯jkænj ,»\¼¦ñU °»¯À�î ,»\_Bî`¦Th« jBíMA pA k´íT« jAo.A
BÇM k®�»Ç« »íÇw °A ,SwA joÇ. S½±µ ° nB� ;¼M ºA³MMAn º²k®®�¬B¼M »\_Bî k Ǿ íU ³� B]¬C pA
RBL]±Ç« nBÇ� nj ºnBÇ¢¯A¥´Çw ,oÇ¢½j º±Çw pA /k®Ç� ¬B¼M J±i An j±iS½±µ ºnB�©ñd«
,jpAjoPÇ¯ An ¬B«pBÇw »T½BPnBÇ¯ º³®½qÇµ ³Ç�¬C ºAoM jo. ° jn°C»« ©µAo. An ¬B«pBw »T½BPnB¯
k Ǿ íÇU pA »{BÇ¯ joÇ. ¨AkÇ?A ;Ç½A /k®� kîBv« j±iºAoM An p½Ao{ nB�S¼\¼� ºB�UnA BM k{±�»«
³Ç� ,f±]n JBMnA B½ ºoTz«S½BPn Kv� ° nB�S¼\¼� ºAoM jo.xÀU ³� ¬B®a /SwA oªTv«

/SwAºnB\®µ k Ǿ íU º³L®]º²k¼½Ap ,SwAS¼§±Ãv« ¨B\¯AtBveAK]±«

nB% nj»½°n²jBz£ /4Ç5

° ,ºjB¼®M ¥æAð½ ¨jo«S½BPn ° ¬Ao¢½jn±�eS½Bîn ,»_BLUnA nBT.n °»îBªT]A pMA°n nj
nj An nB� ¨B\¯A ³M pB¼¯ »î±¯ k Ǿ íU /SwAºjoLµAn ¥æA;½oU©´«»«jCS«Ao� °S¼¯Bv¯AS«oe
³ÇM ,ºnB� k Ǿ íU ;½AoMB®M ;SwA ¬B«jo« ³]±T« nB� ¨B\¯A j±w pA »zhM ° jn°C»« j±]° ³M jo.

/SwA ¨jo«S½BPn K¦]k®«pB¼¯ ,»î±¯
º³^k^j³�»v� /SwAk¯°AkiS½BPnKv� ,nB� nj ¨jo«S½BPn Kv�¥ñ{;½oU»§Bî
An Aki ¬B£k®M ;½oTz¼M ³M j±w ;½oTz¼M ¬k¯Bwn ºAoM »\îB|«xÀU ,jnAj An k¯°AkiS½BPn
³ÇM »½°n²jBz£ BM »´§A S½BPn Kv� ºAoM j±iº³¯Ap°n nB� nj k´íT« ¬B®�nB� /S{Aj kµA±i
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