
»¯Bv¯A ¨±¦î nj -¼�dU x°n

oM° u1B« ²B£k½j pA

ºnkæºkªeA ¨°j Sªv6

u¯Ao6®Ç9 nj ,Bñ½oÇ«C Swn±Ç> ð¼§ ²B¢z¯Aj »¯Ao½A jBTwA ,ºnkæ kªeA ºB:C »¯Ao®hw pASªv: -¼«°j ,o)Be -T«
/SwAºnBñªµ oT>j »~~hU

,k¯Bz9»«»¯Bv¯A ¨±¦îºr±§kT« nj»æBi ²B£k½j ³M An oM°u9 B« ³9 »¯°oM ° »¯°nj¥¦î ,»¯Ao®hw-½A ¤°ASªv: nj
,©¦îºBµ³~hz« ³M ºk®MºBQ oM ²°Àî ,»¯Bv¯A ¨±¦î nj ³9 j±M -½A oM° ¨À9 ¥æBe /S>o£ nAo: »wnoM ° ¥¼¦dU jn±«
¨±¦Çî nj /joÇ9 ¥¼¦dU ,©¼ªíU ° k½o6U ²An pA An »ª¦î ºB´T¼í:A° ° S{Aj º±®í« »¦9 tBveAð½ ¬Bv¯A ³M SLv¯ k½BM
° »,Ø¦U @±¯ ³M ³TvMA° o«A -½A c,dU° ;»í¼LA ¨±¦î nj ³9 SwA°n nk: ¬Bªµ ©¦îºBµ³~hz« o½Bw ° »®¼My¼Q ,»¯Bv¯A

/SwA »îBªT]A ° »¯Bv¯A ¨±¦î pA B« nBfT¯A
³í«B]ºB´½k®ª¯±¯B: ³a o£ A»®í½ ;©½oM»« ow³M|BiSinjð½º°n³9 ©¼Tvµ»UAj±]±« ,»¯Bv¯A ¬B´] nj ³ªµ B«
³iB{ð½ ° k{ ³iB{ °j Aoa ³9 SwASinj -¼ªµ ßp°o½j B½ Ajo> ,SwA oTª´« ³`¯C B«A ,jnAjS¼ªµA B« ºAoM g½nBU °
° ¬j±ÇM »¯BÇ> ¥¼§j ³M »¯Bv¯A ¨±¦î nj B«Swj ,o¢½jRnBLî ³M ?³¯ B½ jn°C kµA±i nj ©µ ºA²pBU ·iB{ Ajo> B½C ° ,kz¯
nj p°oÇ½j Aoa ,©¼¯AkM An g½nBU ºAjo> ° p°o½j ³9 ©½nAj ³:Àî /o¢½j q¼a ³¯ ° SwA ³TvM ,¬Bñ« ° ¬B«p ³M B« »¢TvL§j
-ñª«-½A ?S>n kµA±i ±w ¨Ak9 ³M ° ?S>o£ kµA±iSwj ³M AnRnk: ²°o£ ¨Ak9 o¢½j ¤Bw ²jq¯BQ ?k{JÀ,¯A ¬Ao½A
Swj³MSinjð½ oM ©9 BeºB´½k®ª¯±¯B: k®¯B« ,»¦9 ºB´½k®ª¯±¯B: ºowð½ ,B¼¯j nj B´MÀ,¯A »«BªU ³feÀ«BM ³9SwA
²j±MK§BA An »½B´:Ao{A ° Bµk½o6U ,jnA±«K¦xA njg½nBU ° »îBªT]A ¨±¦î nj ³9 SwB«RAnBfT¯A -½A é:A° nj»§° ,k½B¼M

/jnAm£»ª¯ B´¼®¼My¼Q nB¼TiA nj »¯BwC ³M An j±i ,©¦î-½A nj ³9 ;kµA±i»« An ©¦î »î±¯ °
?j±{»ª¯ ¨B\¯A °Sv¼¯-ñª«»¯Bv¯A ¨±¦î ¥ÄBv« nj»§° ,SwA o½mQ¨B\ Ā»TeAn³M ©¼ªíU ,»í¼LARBî±)±« nj :t
³T{±¯ B´ª¼ªíU -¼ªµtBwA oM g½nBU ºBµ³6v¦> pA »¦¼i ,¤BX« n±A ³M ;SwA ²k{ nB9 -½A ©µ»¯Bv¯A ¨±¦î ¥ÄBv« nj :Z
H~h{-«° ,j±{³ÃDhU k½BL¯ nB9 -½A ;SwA ²j±ª¯ ³v½B,«©µ BM An B¼¯jºB´MÀ,¯A <jn±6{BñwAAkU>©¯BiÂX« ;SwA ²k{
° ³Çv¯AoÇ> ,-¼Ça JÀ,¯A ³w °A /©®9»ª¯ ³ÃDhU S:° _¼µ ,k¯±{»« ¨B\ Ā »¯B«p ³a nj B´MÀ,¯A ©¼®9 »wnoM ©¼½B¼M ³9
³í§BDÇ« B´MÀ,¯A -½A nj AnJÀ,¯A p°oM ° jB\½A ºBµ³®¼«p ° »UB,LASiBw ,é«A±] RB9oTz« ° ³T>o£ of¯ nj An ³¼w°n
³Ç9 ²kÇ{ nAk½kQ ©9 Be ·,LA nj »>Bñ{ °Pí) ,é«A±] -½A nj »]nBi ·¦ªe @±:° S¦î ³M ³9 SwA ³T>B½nj ° ,²jo9
¨Bf¯Svñ{ ³M o\®« ³9 B\¯C BU ,k¯A²jo9 ònqM An ¬C ° ²j±ª¯ ³®in ¬C nj ,³T{AjoM An »ª¦½j j±i [¼vM BM -¼½BQ RB,LA

/kµj»« ¨B\¯A »½BL½p ³MJÀ,¯A ³w-½A ·í§BD« BM An ©¼ªíU -½A ° ;SwA ²k{
BÇM »ª¼,Tv«Â«B9 k¯±¼Q B´:Ak~« B®í« -½kM ° ,k®9»« ±\Tv] B´:Ak~« nj An j±i nBLTîA »ª¦î nB9 ð½ nj ©¼ªíU :t
},¯ ,©µ ©¼ªíU -½A ,j±{ jnA° »¦¦i »ª¦î�Bd§ pA B´:Ak~«-½A pA »ñ½ ³M o£ A ³9 ºn±A ³M ,S{Aj k®µA±i B´ª¼ªíU

/j±M kµA±h¯ ²jB6TwA ¥MB: o¢½j ° ³T>o½mQ
n±A ³M ,jo¼£»« j±i ·½Bw o½p nj An c½jB~« ¨BªU ³9 SwAºq¼a ·§q®ªM B´®½A ºn±ÃU ¬±a ,SwASwnj kænjkæ :Z
pA ºnAjn±ioM �Ài oM B«A ,SwA ²jo9 Pz9 ©µ An »¦9 -¼¯A±: ºowð½ ° ,²j±M »M±i »¦¼i nB9 ,©¯Bi -½A nB9 ¤BX«

/k®9 »®¼My¼Q Anºq¼a ,¬Ao½AJÀ,¯A njSv¯A±T¯ ÂæA ,»ª¦î ·´]° -½A
?k®9 ¥½kíU An ¬C k½BM ³ñ®½A B½ ° ²j±M Z¦xyª¼ªíU B½ ¬Bz½A :t

°»¯Bv¯A ¨±¦î nj ³9SwA-½A©µ³§Fv«-½A ¥¼§j ° Ç jo9 ¥½kíU ©µ Anyª¼ªíU ¬Bz½A ³TL§A Ç jo9 o¼LíU ¬A±U»«³¯±£ °j :Z



/SwA »½À,î k®9 o¼v6U An k½k] ¶k½kQ ð½ k¯A±T¯ B´ª¼ªíU -½A ³ñ®½A ¬Bñ«A ,SwB´:Ak~« ³M B« ·:Àî ¬±a ,»îBªT]A
AnSinj ¬CS9oe oµ »®¼My¼Q nBfT¯A »T:° B«A ,jpBw»«-ñª« An ¬C k{n»®¼My¼Q ,nB®aSinj ¶nBMnj »Ø¦9 ©¼ªíU
o¢½j ° ;k{BMZ¦x©¼ªíU j±iSwA-ñª«³ñ®½A»ñ½ :jnAj oM nj An B®í« °j oµ ,-½A °SwA q]Bî©¼ªíU-½A ,©¼{BM ³T{Aj
³¯±¢®½A ³9SwAm§ ,SwAZnBi©¼ªíU -½A ¶k´î pA ¬CRnk: ³9SwA-½A oABi³M q\î-½A B«A ,SwASwnj©¼ªíU ³ñ®½A

/k½B¼M njJC pA Z¦xSwA -ñª« ,jnA±«K¦xA nj B´¼®¼My¼Q
©µ BM ¬A±U»ª¯ ©µ »Äq]¥ÄBv« ³M é]An ° ,KvTñ« ³¯ ° SwAKwB9 ³¯ »Äq] ³9 ©½nAj An -½A »,D®«WeBL« nj B« :t
ð½ GoµB� B\®½A ³9 »Un±æ nj ,k®®9»ª¯JBve »ª¦îx°nð½ An»Äq]x°n ³9 SwA »½B] nj -½A B«A ;jo9 ³ Ø]Bd«

/j±{»«J±vd«x°n
³9 SwA -¼ªµ ©µy«°AkU ° j±{»« ³T{Am£ nB®9 »½±DwnA cD®« nj AkTMA ¬Bªµ pA RB¼Äq] ³M ³]±U ,SwA Swnj :Z
nj oM°u9 B« nB9 /j±{»«ZAohTwA ¬C pA ³9 SwASinj-½A»½B´¯ ¶±¼« B®í«ð½ ³M ¥¼~dU ¶±¼{ »®í½ ;©¼®¼M»« p°o«A

/SwB´¯C ·í§BD«ºAoM ºk½k]JÀ,¯A B½ cD®« ° ,B´¼Äq] ·í§BD«ºAoMSwAºkT«S,¼,e
³«AjA ³9 SwA ºq¼a ,(©¼ªíU -½A �Ài»:Ak~« @±:° »®í½) jo¼£»«Rn±æ ³9 »½B´ª¼ªíU -½A nj ²BLT{A j±]° :t

/ ///jnAj
BÇM cÇ>A±« ©µ RAk~«ð½ o£ A »í¼LA ¨±¦î nj »®í½ ;k{BM ²BLT{A ©¼ªíU SwA -ñª« Ç1 :SwA ³§Fv« °j B\®½A k¼®¼LM :Z
©Ç½AjAnBÇQ> :k®½±£»« ³9 ºnAk¯ °A ¤BX«A ° <¤±ñwA ¨BU> ºB´>oe ³M ºnB9 ³TL§A Ç ©¼¯Aj»«Z¦x An ºn±ÃU ,j±L¯ »Ø¦9 ©¼ªíU
ð½ k®®9»Ç« oLÇæ ° kÇ¯nAm£»ª¯ nB®9 An ºn±ÃU ºn±> ,j±M Z¦x jn±«ð½ ³9 ºjnA±« nj ° ;<j±{»«ç±î Bµ(±¢§A)
k½o]»ª½AjAoQ ° ²k{ç±î ,ºn±ÃU -½A ©½AjAnBQ ²B¢¯C ° ,jo¼¢M j±i¤±ª{SdU ©µ An jnA±«-½A ° k½B¼M k½k]ºn±ÃU
ð½ BÇ«SwA -ñª«»®í½ ;SwA ºnB] ©µ ©¼ªíU Sdæ »®í½ ,¨°jRn±æ nj ³9 SwA »§Bñ{A B« ¤Bñ{A »§° Çk½C»«
;k®9 »®¼My¼Q An|BiJÀ,¯Að½ ° k½B¼M ³9 ©½nAj nBfT¯A ¬C pA B«»§° ,k{BM ©µSwnj ³9 ©¼{BM ³T{AjSwj njºn±ÃU
° k¯A²k½j B¼¯o6¼§B9 S§B½A o½p H,¼:j An »>Bñ{ ,-¼«p ßo½p oT« nAqµ -½k®a ° k¯A²k«C BµnB¢¯ ³§q§p /SwB\¼M B« nBfT¯A -½A
;j°n»«gBi o½pÂ«B9 B¼¯o6¼§B9 S§B½A ³9 k{kµA±iºA³§q§p o¢½j ¤Bw»w BU ³9 k¯A³T6£ ° ,²jo9}hz«©µ An ¬CZi
Z¦x pA»{B¯ ,gwBQ pA B´¯C q\î °-Tv¯A±T¯ ,³¯ B½ k«C kµA±i ³§q§p -½A Ajo> B½C k®½±¢M ³9 ©¼µA±hM B´¯C pA B« o£ A B\®½A nj
¶k®½C B½ g½nBU »Mo\U ° »®¼îS¼í:A° ©¼µA±i»« B« /SwAZ¦x B« nBfT Ā ³9 SwA oABi-½A ³M ³ñ¦M ,Sv¼¯ºn±ÃU ¬j±M
jn±Ç« ,SwA|BÇi »¦¼i @±)±« ð½ ³9 Ç ²k®½C ·í§BD« ³9 jnAj An ¤Bñ{A ¬Bªµ H,¼:j ©µ g½nBU ·í§BD« ° Ç An ¬B«j±i
/kµj»ª¯ B« ³M An -½°kU B½ »®¼My¼QRnk: »§° ;SwA k¼6« °J±i ,RB¼¦9 -Tv¯Aj »wnoM -½A nj /©¼µj nAo: ³í§BD«

-½A nB9 jn±« nj ° ,SiBw»ª¼ªíU ¬A±U»ª¯ ©µRAk~« ³w B½ °j BM ,joL¯-¼M pA An ©¼ªíU ,è,¯ jn±« °j B½ð½ o£ A :t
-¼ÇM pA An ¬C ¬Ao½A JÀ,¯A ©¼½±¢M BU ,kµj Swj ³M »ª¼ªíU k¯A±U»ª¯ JÀ,¯A ³w B½ °j »wnoM ,k½j±«o> o9 l ³9 c,d«

/joM»ª¯
³Ç9 »z9j±Çi BÇ½ ¨oÇ Ô] k®¯B« ;SwA oXñT« »¦¼i ³9 ©½nAj »½Bµ²k½kQ »îBªT]A ¥ÄBv« nj /SwAºo¢½j ¤Bñ{A -½A :Z
³9 SwA ²kµBz« ¥MB: JÀ,¯A -¼ªµ k®¯B« ºo¢½j ºBµ²k½kQ ,Bµ²k½kQ -½A ¥MB,« nj /jo9 ºnB«C jn±ioM B´¯C BM ¬A±U»«
ºAo,TwAð½-½A B½C ,©½jo9 »wnoM AnJÀ,¯A ³w B« o£ A ³9SwA -½A B\®½A nj B«¤AÆw /SwA ©9 »¦¼i B´¯C »]nBi @±:°
-½AºAoM ?³¯ B½SwA}:B¯ºAo,TwA-½A ,k{ ³v½B,«©µ BM ¨o]¬±¼¦¼« ²j ,¨o] ¶k½kQ»wnoM nj o£ A B½ ?³¯ B½SwA}:B¯

/SwB«WdM ³¼{Be nj B´®½A ³9 k¯A²jAj »½B´hwBQ nB«C ©¦î nj ³§Fv«
ºowð½ ³M c¦íT« ³ñ®½A S¦î ³M B« ,»h½nBU ° »îBªT]A ¥ÄBv« nj ³9 SwA -½A ,jo9 S:j ¬C ³M Hí:A° k½BM ³9 ºA³§Fv«



S´] Ç B´¯C pA ²k{ @AqT¯A RB¼¦9 ©´> ³¯ ° Ç|Bi »®¼îRB¼í:A° ¬Bªµ ©´> º±w ³M q¼¯ ¬B«³:Àî ,©¼Tvµ|Bi é½B:°
³ñ¦M ,jnAk¯ q¼¯ »¯Bv¯A ¨±¦î ³M|B~TiA ° ²j±L¯ »í¼LA ¨±¦îRBî±)±« »UAlR°B6U pA »{B¯ ,¤Bñ{A -½A /SwA ³T>o£
AnAjB®í« B½ ºjApC o¼YFU ,oM° /k®9»« jB\½A AnR¿Bñ{A -½A ³9 SwA »¯Bv¯A ¨±¦î pA nBfT¯A ° é:±U nj B« ²B£of¯ ° S:j-½A

:k½±£»« ° jo½mQ»ª¯ ,R°B6U -½A ¥«Bî ¬A±®î ³M An »¯Bv¯A nBT>n ¬j±M
c,d« o£ A ³9 ¥ñ{-½kM ,jAj kµA±i ¬Bz¯ An º° nBT>n ¬j±M »®¼M y¼Q ¥MB: oTz¼M ,jo>ð½ ¬jo9 oñ> B½ -T{Aj ºjApC
RBî±)±Ç« nj ,¤BXÇ« n±ÇA ³ÇM /k®9 »®¼M y¼Q An °A nBT>n k¯A±U»« ,kwB®zM An jo> ð½ ºjApC ¤BªîA »¢®µo> ºBµ±¢§A
oñ> ,k{BL¯ B®{C¡®µo>-½A ³M ³9 »v9SwA-ñª«³TL§A ,k¯o¢½kñ½ pAR°B6T«Â«B9 ¨±´6« BU °j ³9RjB´{°»z9j±i
@±Ç¯ °j <©¼Ç9 n°j> ³Ç9 kÇ½A²kÇ½j BªÇ{ ,jnAj »z9j±i k~: ,j°oM -¼« º°n kµA±i»« ° ²k«C ³9 ºA²k®«pn ¬C ³9 k®9
-ñªÇ« ,k½o¢®ÇM ³§Fv« -½A ³M ZnBi pA Bª{ o£ A B\®½A nj /k®9»« ¬A±®î An <³¯BµA±i o¢½j> ° <³¯BµA±ij±i> :»z9j±i
¬C B½-½A¡®µo> ° k¼½B¼M o£ A »§° ;©®9 »®¼My¼Q An nBT>n-½A ©¯A±T¯ -«³9SwA ²k{WîBMºjApC ³9 k¼½±¢M j±i BMSwA
njÂX« ;S>B½ k¼µA±i Bµ³®¼«p-½A nj An »®¼My¼QS¼¦MB: ,k¼ª´6M AnRjB´{ B½»z9j±i ©¼µB6« ° k¼®9 ³í§BD« An ³í«B]
²k{ <ºo¼£ AnBµ>KñUo« ,³T>n-¼M pA ³í«B] ¬B¼« njy«AoTeAk®¼LM ³9 »v9 ° ,jnAj»æBi ²B¢½B]»z9j±i ©½k: -QAr

/joM»«-¼M pA Anxj±i »µ±ñ{ BM ©wAo«»A °
-¼Ça nA±Ç½j ,»¯BÇv¯A ºBµ²k½kQ n°j ³M ³9 j±{»ª¯WîBM »¯Bv¯A nBT>n nj B®í« B½ ºjApC j±]° ³9 SwA -½A oM° �oe
»í¼LA ¨±¦î nj ³9 nk: ¬Bªµ B« /jo9 »®¼My¼Q An B´¯C j±{»ª¯ ³9 ©¼½±¢M ° ©¼µj nAo: pAn -z¦£ð½ nj An B´¯C B½ ²k¼z9
ºB´:Ak~«»®¼My¼Q B« nBfT¯A »¯Bv¯A ¨±¦î nj ¬±a »§° ,©½nAj »®¼My¼QRnk: ©µ B\®½A nj ,©¼®9 »®¼My¼Q ©¼¯A±U»«

/j±{»« jB\½ARÀñz«-½A ,SwA|Bi
©¦î-½A ° ,j±M kµA±h¯©¦îÂæA¬C o¢½j ,©½nAk¯|BiRn±æ ³M An nBfT¯A-½A »í¼LA ¨±¦î nj ³9 ©½±{¥ÄB: B« o£ A :t

/SwA ²jAjSwj pAAnxA»ª¦îRnk: ,k®9 »½±£ »®¼My¼Q ° »®¼My¼Q k¯A±T¯ o£ A
-½A ?jBT>A kµA±i »9|BiòoMð½ ³9 ©¼®9 »®¼My¼Q ©¼¯A±T¯ B« ¤BX« n±A ³M o£ A ,j±M kµA±h¯ ©¦î ,»í¼LA ¨±¦î B½C :Z
³9 k¼®9 éª] An B´¯Ckñ½q¼> ¨BªU o£ A ,SwBª{¥MB,« nj ³9 ³z¼{-¼ªµ /k®9»« jn An ¬C oM° ³9SwB´¼¦ Ø~dU�oe¬Bªµ
An»¦9 -¼¯A±: ºowð½ ³TL§A ;k®¯A±U»ª¯ ,Svz9 kµA±i ³¯±¢a ¬C�oA³M ³§±¦£ð½ð¼¦{Rn±æ njk®®9 »®¼My¼Q
»T´] ³a nj ³z¼{-½A ³ñ®½A An ºnB«CR¿BªTeA »Te °SwA o Øv¼« ¬Bz½AoM ³z¼{-Tvñ{»®¼My¼Q ,jAj k®µA±i ³ÄAnA

/Svñ{kµA±i ³¯±¢a|Bi ³z¼{-½A ³9 k®½±¢M HíD: k¯A±U»ª¯ B«A ,k®µj ³ÄAnA k®¯A±U»« q¼¯ ,Svñ{kµA±i
nj »T:° B« ° ,k¯AkM »®¼My¼Q ¥MB: An ¬C ³ñ®½A ¬°kM ,SwA ¬jAj ©Tv¼w@±¯ð½ Z,> ,k®9»«©¦î pA oM° ³9 »6½oíU :t
»ª¦Çî ° ³¯B¼«BÇî B¼´ªTv¼Çw -¼ÇM ³9 S6£ ¬A±TM k½B{ ,©½o¼¢M Any¯jo£ ©¼¯A±U»« B\9 ³9 ©¼®ñ¯}hz« ,©Tv¼wð½

/©½A²kz¯ ¥ÄB: »U°B6U
BM B´®½A ,Sv¼a ³¯B¼«Bî¥¼¦,U °»ª¦îk½o6U Ro> ³9 ©½A²k¼wo¯WdM-½A ³M p±®µ B« ,k½A³T>n±¦] nAk,«ð½ Bª{B\®½A :Z
/jnAj j±]° ¤C²k½A O¼U ° ºn°Akz¼Q ° ,ºA³ªwBM n±æ ° ³z¼¦9 -¼M ³9 SwA »:o> ¬Bªµ -½A ,é:A° nj ° k¯nAj Ro> ©µ

/©½A²k¼wo¯ B´¯C Ro> ³M p±®µ B« °SwA »ª¦î °j ¬C pA »ñ½ »§° ,SwA k½o6U °j oµ B´®½A
B®íÇ« ºjApC ³Ç9 k®Ça oÇµ ,Sv¼¯ »UAl ,oM° »ª´6U »wB®{³í«B] of¯ ³D,¯ pA »í¼LA ¥ÄBv« ° »¯Bv¯A ¥ÄBv«R°B6U B«A
° ,Sv¼¯ »®¼My¼Q ¬j±L¯ -ñª«S¦î B´®½A »§° ,©¼®9 gnj An B´¯C k½BM B« ° jnAj j±]° »¯Bv¯A ¨±¦î ¥ÄBv« nj ///° -T{Aj
²jBT>A RB6UA é½B:° ºowð½ ³9 »h½nBU ¤BX« n±A ³M ÇRB¼Äq] ³M ³]±U -½A S¦î °SwARB¼Äq] ³M ³]±U ¬Bªµ ,S¦î
ð½ éÇ:A° nj ¥ÄBÇv« -½A ³9 SwA -½A Ç nB«C pA ²jB6TwA ¤BX« n±A ³M ° »ª¼ªíU ºBµ³L®]Pz9 ³M ³:Àî oM ²°Àî ,SwA



SwA-ñª« ° ©½jApC B« /kT>A»«RB6UAð½Z,> ,B´¯C ºAjo>RB:B6UA nj-ñª«¤BªTeA B´¯±¼¦¼« pA ³9 SwA|BiSinj
BÇ« »Ç>Ao£±¼M Sinj -½A »®í½ ;©½A²jo9 ¥ªî An »ñ½ Z,> ¤BªTeA nAqµ oµ pA Ajo> BU »§° ,©¼µj ¨B\¯A An nB9 @±¯ ¬AnAqµ
@±)±Ç« ,-½AoMB®M ;©½nAk¯ ¬Ao½A g½nBU BU kæ ,B« ° SwA »ñ½ Z,> ©µ ¬Ao½A g½nBU Am§ ° ,SwA ²jo9 ¥ªî n±]ð½Z,>
Z,> ,¬C ¬j±L¯ k®ª¯±¯B: ¤Bñ{A B«A ,k{BM ³:Àî jn±« ©µ ¬CRBTØ¼¦9 SwA -ñª« k®a oµ ,SwA g½nBU ð½-¼ªµ ³í§BD«

/k®®9»«Ro> HUAlRBî±)±« ³ñ®½A ³¯ ;SwA -¼ªµ
oµ ,Rn±æ oµ nj ¬±a ;k®9»« n°jS¼í:A° pA An B«ºnAk,« <¥ªî °j-½A ¥ÄBv«-¼M�ÀTiA ¬j±L¯ »UAl> ³M o¼LíU :t

/SwA ²kµBz«¥MB: B´¯CRBî±)±« »®í½ »UAl�ÀTiA ° k¯nAjn±ioM j±i|Bi¥ÄBv« pA ,ð½
-TÇ{Aj B®íÇ« ° ºjApC k®¯BÇ« ºjnA±Ç« ³ÇM ofÇ¯ BÇM ,©¦Çî °j -¼ÇM »UAl �ÀTiA ³9 jo9 é>n k½BM ³¯±¢®½A An ¤Bñ{A -½A :Z

/k¯±{»ª¯R°B6U -½AWîBM B´¯C B«A ,SwA c½k~U ¥MB: ,»¯Bv¯A ¨±¦îRBî±)±«
<oM°>ºB´T9oe³9SwA-½A-«j±i o¼LíU ,SiAjoQºk½o6Ux°n-½AS¼µB«° ¤BÄk½AO¼U-TiBwç°n³Mk½BM ¬±®9 A
»wB®{³í«B] ©¦î nj ©¼µB6« BM -T{Aj nB9 °ow°}¼h¦U ° gnj ³M ¬j±M k®«³:Àî j±]° BM Ç ¤BÄk½AO¼U ³M ¬k¼wnºAoM
Ç ³Ç9 SwA oABi -½A ³M RÀUBM o¼LíU ;©¼T6¼¯ <ºo¢½j -µl ³M ¬k{ jnA°>RÀUBM nj ©¼®9 nB9 ³a ³9 SwAS´] -½A nj Ç
;SwA boD«ºn±ÃU -½A nj »wBwA ° SwnjR¿Bñ{A ºowð½ /k¯A²k{ o9mT« An ³Tñ¯ -½A ©µ B´¼¦ Ø~dU ³9 ³¯±¢¯Bªµ
oñ> ³a ºo¢½j ³9 ©¼ª´6M »§kªµ ²An pA ©¼µA±hM o£ A> B½ ° <?©½±{ ºo¢½j -µl jnA° ©¼¼¯A±U»« B\9 pA B«> ³ñ®½A -¯B«
jB6« °-µl °j-½A-¼Mc¼LDU ¬Bñ«A ³ñ®½A oM ²°Àî <?jnAj j±]° o¢½jjo> ¬C-µl nj³9 jnAj j±]° »®¼ª�U ³a ,k®9»«
(»ª¦î RBLYA ° k¼½FU ¥MB: »®í½) Verifiableºn±ÃU -½A ³9 SwA -½A ¤Bñ{A -½A »ª¦î bÀDæA ,jnAk¯ j±]° ©µ B´¯C
Ç ïAow-«³9 k®9 -¼¼íUxj±iy¼Qºjo>SwA-ñª« BvM ³a ³TL§A ;S>B½kµA±h¯ c,dU©µkMA BU-¼ª�U-½A ° ,Sv¼¯
»§° ,¨A²k¼ª´>Â«B9 ©µ AnxA³6v¦> ,¨A²jo9gnj An °AÂ«B9 ° ¨A³T>nSwA»`¼ÄBURB¼¦ªî¤±mz« ³9 ºjo«o¼Q ¬C ÇÂX«
?k®9»«¨±¦í«S¼í:A° BM An ¬CcMBDUºq¼a ³a»§° ,SwA-«-¼¼íU -½A ³ñ®½A ¬C ° ,SwA ©´«¤Bñ{Að½¤ Ø°A ²pBU B\®½A
RB:°A pA»¦¼i ³ñ®½A ¬C ° k{boD«ÂL: ³9SwA¬Bªµ o¢½j ¤Bñ{A ?k{BMc¼dæ°é:A° BM cMBD«³9SwA ¨±¦í« B\9 pA
An »½B®íÇ« ,¬CKñUo« -µl nj »¦ªî ,jnA±« pA »¦¼i nj ³ñ®½A ¨±w ¤Bñ{A ° ;Sv¼¯ »«±´6« ºAnAj HL½o,U B« ºBµnBT>n
¤Be ,jnAk®Q»« j±i ³9 SwA »¦¼§j oABi ³M °A ¥ªî ³9 k®9»« oñ>KñUo« ,o¢½jRnBLî ³M /SwA ²BLT{A Â«B9 ³9 jnAj
pAS®w-½A ³9 k¼®¼M»« ,k¼®9 ¤BL¯j An»T®w nBT>nð½g½nBU Bª{ o£ A /SwAºo¢½jKLw pA »{B¯ ,¥ªî-½A é:A° nj ³ñ¯C
nj Ç @±:° ¬Bñ«Aço> oM Ç B« ¨Ak:A ,-½AoMB®M /SwA @ÀAA »M ¬C pA nBT>n -½A ³M ¥«Bî ³9 jnAj »½B®í« ° ²k{ @°o{»½B]
Ç ©¦î ¬C j±i ¬j±MZ¦x oABi ³M ³TL§A Ç »D¦x ·\¼T¯ ³MSwA-ñª« ,¬C ¬jo9 gnj °º°-µl pA ¥«Bî ©¦î ¬k¼z9 ¬°o¼M

/joM»« °o> RÀUBMð½ ¬°nj ³M An B« ,»:Ao{Ax°n BMS9oe ³9 SwA c)A° ,-½AoMB®M /j±{»´T®«
nj °A /©¼Tvµ jAo>A -µl nj»®¼î ¨±´6« ¤BL¯j ³M ³9 ©¼½±¢M k½BL¯ B« ³9 j±{»« o9mT« B´¼¦ Ø~dUR¿Bñ{A k¼½FU ¤BL¯j ³M oM°
q¼¯ ° »¯Bí« BM ³9SwA»wB®{³í«B] nj ,³9SwA-½AWdM> :k½±£»«Economy and SocietyJBT9 nj ³¦ª]-¼§°A
-Ç¼§°A ° ;<²kÇ{ºpBwpBM ºB®í« /2 ;»®¼î ºB®í« /1 :B®í« @±¯ °j j±]° »®í½ -½A ° ,jnAj nB9 °ow»îBªT]A ¥¦î ¥¼¦,U
»®¼îºB®í« ³¯ ° ²k{ºpBwpBM ºB®í« AntB®{ ³í«B]ð½ nB9 ³9 SwA -½A jnAj»« oM j±i�kµºBTwAn nj ³9 An »«k:
oM° ;(»§ Økí«°ºjo>) :SwA @±¯ °j oM j±i ,»®¼îºB®í« ³TL§A /k«B¯»« <¤BÄk½AO¼U> An ²k{ºpBwpBM-µl nj³`¯C»®í½)
k¯A±U»«tB®{³í«B]ð½ k®a oµ Ç jnAk¯ ²Anºjo>»®¼î ¨±´6« ,¨nAj nB9 ° ow¬C BM -«³9 ºA»wB®{³í«B] nj :k½±£»«
jAo>A pA|Bi ²°o£ð½-µl njº°Bv« n±A ³M HL½o6U ³9 »«±´6«»®í½)»§ Økí«»®¼î ¨±´6« ° Çk{BM ³T{Aj nB9 ° ow¬C BM
nj ,¤BXÇ« n±A ³M ,k¯nAj -µl nj »®¼î n±A ³M An ¨±´6«ð½ ³ªµ ºjAo>A ³9 ©¼®9 -¼¼íU ©¼¯A±U»« B« ° ,k®9»« Ak¼Q j±]°



nj q¼¯ (k®µj»« ¨B\¯A An »íª] nBT>nð½ ,éD,«ð½ nj B´¯C ·ªµ ³9 ,¤q®«ð½ -T>o£yUC BM jAo>A ·¦MB,« k®¯B« ºjnA±«
/©¼{BM ³T{Aj nB9 ° ow ¬C BM ³9 jnAj An ¬CS¼¦MB: jnA±« pA »�íM

»wB®{³í«B] nj ³ñ®½A ¬C ° jnAj j±]° ³Tñ¯ð½ B\®½A nj ?k¼wn ¬C ³M k½BM ³¯±¢a °Sv¼a ²k{ºpBwpBM ¨±´6« -½A
° cÇzî ·DMAn B½ o6¯ °j -¼M »Tw°j ·DMAnð½ nj ÂX« ° ,©½nAm£»« nB®9 An <©µB6U nj ¬nB,U> ° <³®½o: ©¼µB6«> B« ,ºoM°
©¼µB6« c¼LDU ° ¬nB,U ³M -TiAjoQ Rn±æ nj ¬±a ;©¼µj»« nAo: ³í§BD« jn±« An�oAð½ Z,> ,ºoµ±{ ° ¬p ·:Àî
³ÄAnA An»Tw°j pA|Bi»6½oíU B« B\®½A nj /k{©¼µA±i °n ³M °n»®µl©¼µB6«k¼½FU ¤Bñ{A ¬Bªµ BM ²nBM°j ,�oA °j-½A
B« nB9 ° ow Am§ ° ,<k{BM ³T{Aj AnºnBT>n-«³MSLv¯»æBi ±d¯ ³Mºjo> »®í½ ,»Tw°j> ³9Rn±æ-½A ³M ,jAj ©¼µA±i
ð½ jnA°tB®{ ³í«B]ð½ »T:° ,-½AoMB®M /³DMAn�oA °j»®µl ©¼µB6«³¯ ,j±M kµA±i nBT>n ¶±d¯ -½A »î±:° ¬Bñ«A BM
�oÇA -Çµl nj ,�oAð½ ºnBT>n ºBµ±¢§A pA ²k{ jB\½A R¿BªTeA>|±~i nj An j±i nB9 ,j±{»« »Tw°j ·DMAn
o�B¯ ºAoM An nB9 ° ²jo9 n°j RÀUBM ¬C oDi pA AntB®{ ³í«B] ,tBve»¦¼i»¦¼i nB9 -½A BM oM° /kµj»«S´] <¥MB,«
Zw±U »¯Bí« jB\½AR¿BªTeA BM Ç jAo>A »®µl ©¼µB6« BM -T{Aj nB9 ° owºB] ³M Ç B« ³9 K¼UoU -½kM ,k½Bª¯»«¬BwC »¦¼i
ºBµnBT>n ° ¤BªîA pA »{B¯R¿BªTeA ³M »,MBDU »®¼îºB®í« pA ¥¼¯>»®í½-½A ° ,©¼®9»« Ak¼Q nB9 ° ow ¬Ao¢½j nBT>nð½
·ª]oU /SiBw An ¤BÄk½A O¼U ,R¿BªTeA -½A K¼9oU BM ° ,³T>n ¨±w ·¦eo« ³M ¬A±U»«SeAn »¦¼i B\®½A pA ° ,<nAjB®í«
° ²k{¤BªíTwA cD®« nj ÂL: ³9 jnAj An ¤Bñ{A -½A ³ao£ ,SwA »î±¯Rn±æ Ideal Type> bÀDæA -½A ºAoM J±i
pA jAoÇ« HíÇ:A° ³Ç9 SwA -Ç½Ay§Bñ{A <»¯B«nC ·¯±ª¯> ·ª]oU ° ,k®9 jB\½A -µl nj An »½B´¼îAkU ºowð½SwA -ñª«
¨ÀÇ9 nj oTTv« ©¼´µB6« pA -«S{AjoM ¬A±®î ³M An ³¦eo« B½ ¨k: ³w-½A ,Rn±æ oµ nj /Sv¼¯ »¯B«nC B\®½A nj ¤BÄk½A
¤BÄk½AO¼U> :k{BM k¯A±U»« @±¯ °j ©µ ¤BÄk½A O¼U -½A J±i /jnAk¯ B´«B£ -½A ³M »d½o~U °A j±i ¬±a ,k½o½mPM <oM°>
K§B:ð½ ³M ¬±®9 A ¤BÄk½AO¼U -½A ,³î±ª\«ð½ njR¿BªTeA -½A ¬k«C jo£ BM /<»wB®{³í«B] ¤BÄk½A O¼U> ° <»h½nBU
»®íÇ½) »®µl S½B69 > :SwA ¥ÄB: ,S½B69 @±¯ °j ,³î±ª\« -½A ºAoM B\®½A nj <oM°> /SwA ²k{ ¤kMR¿BªTeA pA »§Bi
BM ³v½B,« pAuQ ,¬C|±~i nj ²jB6TwAS¼¦MB: RBLYA »®í½) <»®¼îS½B69 > ° ,(-µl nj ¬k{ ³TiBw pAuQ ¬CSµAkM
¬AkM ° ²jn±i An»®µlS½B69 ¤±£ k½BL¯ :k½±£»« ¬AkM ° ²jn±i An»®µlS½B69 ¤±£ k½BL¯ :k½±£»« ° ;(»®¼îºB´T¼í:A°
¬BU»« B\®½A nj /kµj»«fn ,¬C BM ³MBz«ºBµnBT>n ke ³a BU k½j ° jo9 ³v½B,«»®¼îS¼í:A° BM An ¬C k½BM ³ñ¦M ,j±ª¯ B6T9 A
c,dU ,»îBªT]A¥ªî BM ¬C ¬jo9 cLD®« ° -µl nj nBT>nº±¢§Að½-TiBw pAuQ ³9 »ª¦î ,©½A²k¼wn©¦î ³M B«³9S6£
ð½ ³ñ¦M ,SwA ²BLT{A©¼½±¢M ¬C pARAk~«ð½Z°oi BM ³9Sv¼¯ºn±ÃUð½ ,¤BÄk½AO¼U ³9 jo9S:jk½BM ³TL§A /kMB½»«
BÇM ³Ç9 Sv¯Aj ³¼LzU »î±¯ An ¬C ¬A±U»« é:A° nj ,k{BM cLD®«RB¼í:A° BM »¦¼iSv¼¯ ©µ nAo: ³9 SwA »®µl ¤k« @±¯
ºnBTÇ>n º±Ç¢§A ð½ pA ¤BXÇ«ð½ ,»Mo\U ºB´T¼í:A° ·î±ª\« pA ,uQ /j±M kµA±i c¼dæ ,SµBL{ pA kíM ð½Sdæ
,kÇ{ éÇ:A° ³§Fv« -Ç½A oÇ£ A /k®Ç9 ¥ªÇî ¬C cLA k½BM ºjB½p ke BU ° ²kîB,§A»¦î ,»®¼îS¼í:A° ¬C ³9 SwA ²k{ ³TiBw
n±i jnkM ,¤BÄk½AO¼U jn±« njSwj o¼LíU ;SwAZ¦x B½Swnj©¼½±£»ª¯ ° jnAj <»®¼îS½B69 >¤BÄk½AO¼U :©¼½±£»«

/j±{»« n±ijnkM »®¼îS½B69 BM ³9 SwA ¬j±L¯ B½ ¬j±M
k½BÇM ³Ç9 kÇ¯A²joªÇ{ºn±ÃÇU ð½ An ¤BÄkÇ½A O¼ÇU ° ,k¯nAj »µBLT{A ³T{AjoM ³§Fv« -½A nj ¬BwB®{ ³í«B] pA ºjB½p ¶kî
ºAoÇM ³9 SwA @nlð½ k®¯B« ° ºo¼£ ²pAk¯A ·¦¼w°ð½ ¤BÄk½A O¼U ³ñ¯C ¤Be ,kµj nAo: j±iy{±Q SdU An »,½jB~«
-½A k®¯B« ,kµj nAo:xj±iy{±QSdU An»:Ak~«³9 ©¼{BM ³T{Aj é:±U B« o£ A /SwA ²k{³TiBwRB¼í:A° ºo¼£ ²pAk¯A
-½AuQ ,k{BM oT«ð½Swnj ,ZnBi nj ³9 ¨joñ¯ Ak¼Q Anºq¼a³9 jjo£oM k¼«A B¯ ° ²joM ¬°o¼M An <oT«>ð½»v9 ³9SwA
-½A /ºoT«ð½ q¼a ¬jo9 Ak¼Q ³¯ ,SwA ZnBiºB¼¯j ºo¼£ ²pAk¯A ³9 ²joñ¯gnj An oT« nB9 jo> -½A ,<jn±i»ª¯ jnj ³M oT«



¬Bªµ³M ,SwA Ç ¬CRB¼¦9 ³¯ Ç»Mo\U»®¼îRB¼í:A° ³M-TiAjoQ»®í½ ,ºk½o6U B«x°n³9S{Aj oABi ³Mk½BM ©µ An³Tñ¯
oABi ³M q¼¯ -½A ° ,SwA c{Bî-¼að¼½Ap±« ¬BªµSwj ,nB9 °SwA »UBQ »UB: ³9 »½B¼¯j ¬Bªµ nj °Svµ ³9 »Un±æ
¬jo9 Ak¼Q ° éª] ³M ³]±U B«J±¦D« ° ,SwBµ<jo>>º°n B«S:j ³9SwA-½A ¥¼§j ³M ³ñ¦M ,Sv¼¯ Bµ²k½kQ ¬j±M »¯Bv¯A
B½ ³9 »T¼í:A° ,©¼®9 ºo¼£ ²pAk¯A -ñª«Rn±æ oµ ³M An ³§±9 ° [9 S¼í:A° -½A ©¼µA±i»« B« /Sv¼¯ ° ²j±L¯ ºk®ª¯±¯B:
B«tB¼,« ,S>o£ ²pAk¯A AnS¼í:A° ¬CtB¼,«-½A BM j±zM o£ A B\®½A nj /SwB«ºo¼£ ²pAk¯A keA° ¬C pA oTña±9 B½ ° oT£nqM
nj <Z¦Çx> BÇ½ <Swnj> o¼LíÇU ¬j±ÇM ²BLTÇ{A ³Ç9 SwB\®½A pA /k{BM cLD®« ¬C oM k½BM S¼í:A° H«Aq§A ³ñ®½A ³¯ ,jnAj kMnB9
Z¦x oM»¦¼§j-½A ,S>o£ ²pAk¯A ¬A±T¯ oT« BM An ©: Ç ¬Ao´U ²An o£ A ³9SwA-{°nÂX« ;j±{»«c)A°¤BÄk½AO¼U|±~i
¬BwB®{ ³í«B] -½A ²BLT{A /S>B½ AnKwB®«ºo¼£ ²pAk¯A keA° k½BM ° jn±i»« jnj ³M B\®½A oT«-½A ³ñ¦M ,Sv¼¯ oT« ¬j±M
VBdL« nj Hæ±~i B´¯C pA »�íM ;k{BM Z¦x B½Swnj k¯A±U»ª¯ ° jnAjð½n±ÃU ·L®] ¤BÄk½AO¼U ³9 SwB]-¼ªµ ©µ
»®íÇ½ ;SwA »¯BÇ«nC ·¯±ªÇ¯ ð½ »>oí« ,»wAo9°n±M ¤BÄk½A O¼U pA <oM°> jAo« ³9 k¯A²jo9 ¬Bª£ S½o½k« »wB®{³í«B]

/kwoM ³¦eo«-½A ³M ° k{BM ³¯±¢®½A k½BM »wAo9°n±M ³ñ®½A
c½jB~Ç« ° RAjo6« ºowð½ pA ³T>B½ K¼9oU ,»h½nBU ¤BÄk½A O¼U ³a ° »wB®{³í«B] ¤BÄk½A O¼U ³a ,Rn±æ oµ nj
²jq¯BÇQ <BÇQ°nA g½nBU nj »§Aj±Ã> ¶k½kQ> »wnoM nj ÂX« ;k«C k®µA±h¯ Swj ³M »9 Bi ©§Bî nj ²B¢`¼µ ³9 k®Tvµ »®µl
B´¯C nj An ²k½kQ -½A ³9 ºn±z9 ²k6µ pAð½ _¼µ njSwA -ñª« ³ñ®½A j±]° BM ,j±{»« ³T>o£ of¯ nj ¬C ºAoM ³~¼~i
jnj ³M ³¦¼w°-½A ³9S6£ ¬A±U»ª¯ B\®½A nj /k{BM ³T{Ak¯ j±]°RB¼æ±~i-½A pAð½_¼µ ,©¼µj»« nAo: ³í§BD« jn±«
pAð½ ¨Ak9S¼í:A° ¬C ³ñ®½A ¶kµBz«° ¬CtBwA oM ²k{³TiBw¤BÄk½AO¼U ° »®¼îS¼í:A° ¬Cc¼LDU BM ³ñ¦M ,jn±i»ª¯
²pAkÇ¯A -Ç½A »]nBiS¼í:A° ¬C ³9 S6£ ¬A±U»« S½B´¯ nj ,SwA k:B> Anð½ ¨Ak9 ° ³T{Aj An ¤BÄk½A O¼U ºBµ³~¼~i
q¼Çað½ (Sv¼Ç¯ RjBæ »]nBiS¼í:A° nj ³ñ¯C pA ºjnA±« »®í½) B´v½±¯BQ -½A ¬°kM ¤BÄk½A O¼U ,S,¼,e nj /SwA
³a ,jnAk¯ ¥«B9 cMBDU j±i »®¼î RjB~« BM jnA±« ·ªµ nj ³9SwA ¬C »í:A° ¤BÄk½AO¼U ° ,j±M kµA±i n±h¯ jnkM »®µl
¬C BM ¤BÄk½A O¼U ³9 jo9 ©¼µA±i gnj B« ° j±{»« ²k¼ª´> J±i ,»]nBiS¼í:A° ¬C ºB½A°p »«BªU ³9 SwA S:° ¬C
cMBD« nAk,«-½A ¤BÄk½AO¼U BM ©µjq¯B{ ¬o: ¬BTv´§ ÂX« ;Sv¼¯ cMBD« ³{±£ -½A nj ° jnAj cMBDU ³½°Ap -½A njS¼í:A°

/Sv¼¯ nAk,«-½A °SwA
ºB´T¼í:A° BM ¬C pA ºjB½p nAk,« ³9 ©¼MB½nj ° ©½nAm¢M ¬Ao½A º°n An <BQ°nA nj »§Aj±Ã>> ¤BÄk½A O¼U -½A o£ A ÂX« B\®½A nj
¤BÄkÇ½A O¼U B´T¼í:A° ³¯±¢®½A ºAoM k½BM ° ,jn±i»ª¯ ¬Ao½A jnj ³M ¤BÄk½A O¼U -½A :©¼½±¢M k½BM ,jnAk¯ cMBDU ¬Ao½A »®¼î
Øk«RB¼í:A° BM An ¬C»Äq]cMBDU ° k{RB¼Äq] jnA° k½BL¯ ©µ jB½p ³TL§A ° ,SiBw Ç»¯Ao½A ²A±i °»½B¼wC ²A±i Çºk½k]
¬Ao½A o´{ B½ ¬BTwA oµ ÂX« ³9 k½j ©¼µA±i ¤BX« ¬C nj ° ,©½±{ ©£RB¼Äq] nj ³9 j±{»«WîBM -½A ¬±a ;jAj nAo: of¯
x°n ° gÀÇ« _¼Çµ ¤BÄk½A O¼U -½A -TiBw ³ñ®½A o¢½j ·Tñ¯ /jo9 kµA±i Ak¼Q j±i|Bi »§BÄk½A O¼U ³M ZB¼TeA ,©µ
° k{BM ³¯BwB®{ ³í«B] ,B« ¤BÄk½AO¼U ²A±i ,jnAj ¬Ak¼«RB¼¦ªî-¼e njc,d«©¼ª~U ³M »¢TvM H,¼:j ° ³T{Ak¯ »æBi

/»h½nBU ²A±i
An ¬C ,B®í« °RB¼Äq] ³M ³:Àî BM <oM°> ³9 SwA »®µl ßoÔM ¬B¼« ° ¥Q ºowð½S,¼,e nj ²An -½A ³9 k{c)A° ¥ñ{-½kM
° ;k{BM ³T{Am£ BQ o½p Any½±i»6v¦>RAm« ³ñ®½A ¬°kM ,SwA ²jp ,BQ°nA¬ ØkªU °»®¼a ¬kªUÂX« ·v½B,«° ³í§BD«ºAoM
ºr±§°kTÇ«ð½ ° »h½nBÇU ºr±§°kT«ð½ ³9 jpBw»« ov¼« <oM°> ºAoM An ©´> -½A ,ð½r±§°kT« ºB´XdM -½A ,é:A° nj

/k®{BM»«tB®{ ³í«B]
/SwA ¨p¿ Ç k{BM -{°n Bª{ºAoM ©®9»« oñ> ³ao£ A Ç ¤BÄk½AO¼U|±~i nj ³Tñ¯ k®a o9 l



�kµS,¼,e nj»®µl ¤k«-½A B«A ,SwAS¼î±)±« k:B> ° ³T{AjSØ¼,½oA ,©¦î ¥µA ¬B½B:C ¤±: ³M ¤BÄk½AO¼U -½A Ç 1
,¬C RB¼¦9 ³¯ ° SwA <¬B´]ð¼¯±½ ° BTªµ »M ºB´T¼í:A° ©´>> ¬BªTiBw -TiBw ºAoM »TvMnAj H>oæ ³ñ¦M ,Sv¼¯ ©¦î
-½kÇM ©Çµ ³§Fv« -½A /j±{»« ²jB´¯ ºnB®9 ³M ,k{ ¨BªU ¬BªTiBw -½A »T:° ° ,j°n»« nB9 ³M ,Svµ ³9 ³¯±£ ¬Bªµ ³ñ¦M
° ³TiBw¤BÄk½AO¼Uð½ ,»ª¦î¥¼¦,U ° k½o6U pA ²jB6TwA BM ,Sv¼¯ ©´> °gnj¥MB: ,S¼í:A° ¨BªU ¬±a ³9SwARn±æ
° ©¼®9»« Ak¼Q ©¦îS¼í:A° ¬C ³M ,c¼LDU ¨kî ° c¼LDU jnA±« ²kµBz« BM ²B¢¯C ° ,©½pAjoQ»« B´T¼í:A° ºo¼£ ²pAk¯A ³M ¬C BM
Ak¼Q S¼î±)±« ºn±ÃU ,³,¼:j ¨±¦î ¬AnB9 nk¯ASwj ° B´¼¦ Ø~dU ºAoM ,¬C ¥MB,« nj /©½nAm£»« nB®9 An ¤BÄk½A O¼UuPw
ºo¼£ ²pAk¯A ·¦¼w°ð½ B´®U -½A ,k½o6U ¨B\¯A pA kíM ºAoM »§° ;k¯°n»« ¬C ºB´TØ¼¦9 ©´> ° ºn±ÃU ¤BL¯j ³M B´¯C ° k®9»«

/SwA »®¼îS¼í:A°
,»,D®Ç« ©fÇ¯ ºAnAj ° éMoÇ« ¤BÄk½A O¼Uð½ -TiBwºAoM B« o¢½j o¼LíU ³M ;SwB´¼¢§±9 ° B´:AoxA pA oQ ¤BÄk½A O¼U Ç 2
èd« °�oæS¼í:A° ¤BL¯j ³9 S{Aj S:j k½BM B\®½A nj /©½oLM Swj ,pAk¯A Swj pA oQ ° »®¼î S¼í:A° nj ©½nBaB¯
³ÇM Ç An B´T¼í:A° pA ºowð½ ©½nBaB¯ B« BTwAn -½A nj ° ;joM»«-¼M pA An ³v½B,« ¬Bñ«A ° ²jo9 ©£RB¼Äq] nj An B« ¬j±M
,jnAj »,D®« ¨°q§ B´¼¢§±9 ° [9 -½A pA »�íM ³TL§A /©½o¼¢M ²k½k¯ Ç @BªT]A »®¼îS¼í:A° ºk½o6U ° »¦¼¦,U gnj n±f®«
-½A ³M ³]±U ° SwA »¯Bv¯A c½Àî ·L®] pA H>oæ ©µ o¢½j »�íM ³TL§A ° ,©¼Tvµ B´T¼í:A° »�íM ¬jo9 k¯ Ôn ³M nBaB¯ ¬±a
S,¼,e /©½A³T>o£RFz¯ ¬C pA ³9 SwA »¯kªU ° B«S¼¯Bv¯A pA »wBñí¯A B«c¼,dU ,é:A° nj »®í½ ;SwA ©´« »¦¼i ³Tñ¯
nj k½BM c,d« ,k½±£»« ³9) »¦T~dUKTñ«�Ài oM <oM°> ° ,jo9 »6¯ An B´¯C o¼YFU ° c½Àî -½A ¬A±U»ª¯ ³9 SwA -½A
RAoÇxA B´Ç{pnA ·§Fv« nj Á±æA ³9) RAo{AKTñ« q¼¯ ° (jo¼¢M ²k½k¯ An B´{pnA ° c½Àî »«BªU ,j±i »ª¦î ºB´¼wnoM
j±i ºB´{pnA ¬jAjS§Bij pA nBaB¯ ,»h½nBU ¤BÄk½A O¼U Hæ±~i ° ¤BÄk½A O¼U -TiBw nj ³9 jo½mQ»«Â«B9 (k®9»«
An B´{pnA -½A ,q¼¯ ©¼µkM nAo: ³í§BD« jn±« An S¼í:A° ¬C ºB\9 B½ S¼í:A° ¨Ak9 ³ñ®½A JBhT¯A ³§Fv« nj »Te ° ,©¼Tvµ
<»¯kªUS´]>¬Bªµ B®í«-½A ° ,ºo®µ nB¢¯°y,¯ð½³¯ ° j±M kµA±i nAjB®í«»¢§±9 ,-½AoMB®M /©¼µj»«S§BijR ØkzM

/kµj»«¬Bz¯ B« nj Anxj±i ³9 SwA
B´Ç¯C ·ªÇµ ³ñ¦M ,Sv¼¯�oæ»ª¦î R¿AÆw ºowð½ ,k®9»«JBhT¯A c¼,dU ºAoMtB®{ ³í«B]ð½ ³9 »UBî±)±«
·í«B] nj An ²k½kQ-½A ° ,k®½q£»« oM j±i ·í§BD«ºAoM An»z9j±i ³9tB®{³í«B]ð½ /k®Tvµ»{pnAºBµ³L®]ºAnAj
BÇ½ ° ?³¯ B½ SwA ¤B«o¯ Øke pA oTz¼M B½C ³9 k®9»«»wnoM An Ç k®®9»«ºp±wj±i ºjB½p ¶kî k®½±£»« ³9 Ç ¬Ao½A p°o«A
ZA°nºp±wj±i »¦½¿j ³aSdU °g½nBU ºB\9 nj ,»í«A±] ³a nj ³ñ®½A B½ ° ?jnAj ³DMAn»îBªT]A o¼mT« ¨Ak9 BM ³ñ®½A
o½BÇw nj »§° ,Sv¼Ç¯ ov¼Ç« BÇ« n±Çz9 nj ºjB~T:A ·íw±U Aoa :k®9»«¤AÆw ³9 o¢½jtB®{ ³í«B] B½ ° ?SwA ³T{Aj

/k¯A²k½pn°RnjBL«RBî±)±« -½A ³M »{pnA ºBµ³L®] o¼YFUSdU ³ªµ ,///° ?jnAj ¬Bñ«A Bµn±z9
»ñ½ ³9 jo9 ¤±L: k½BMRn±æ oµ nj ° ,jnAk¯ j±]° B´{pnA ¬jAk¯S§Bij ¬Bñ«A ,»]nBiºB´T¼í:A° ³M ²B¢¯ nj -½AoMB®M
¤Be-¼î nj ,SwAc,d«ºBµ³,¼¦w° B´{pnA ,¤BÄk½AO¼U-T>o£¥ñ{ B½tB®{³í«B]Zw±U @±)±«JBhT¯A¥½¿j pA
c¼,dU ¬B½o] nj ,B´¯C ¥«B9 ºovU B½-T{Am£ nB®9 ¬°kM ° ²jAj nAo:S§Bij-½AºAoM»æBi©f¯ °-¼¦Pv½j ³9SwA ¨p¿
,k{BM ³T{Ajºjo> ·L®] jnA±«»�íM njSwA-ñª«³ao£ ³,¼¦w-½A /k{¥ÄB: »U°B6U °gBñ6¯A ,RB¼í:A° ° B´{pnA-¼M
pA ,©½A²k«C ºA³,LA ³a pA B« ³ñ®½A Ç SwA »æB~TiA ·L®]ºAnAj ,©µ ºjo> ºBµ³,¼¦w -½A pA »¦¼i »T:° Ç Á±ªí« »§°
j±i »£k¯p ³M ° ©½jo£»« oM ³9 ¬¿A ° ,©½A²k¼wn B\®½A ³M BU ©½A²jo9 nm£ »îBªT]Að¼UBªTv¼wRÀñz« ° B´¼>Bæ ³a
³Ç9 »½Bµ(RAo{A) Insight pA »ñ½ Á±æA /SwA oYÆ« ºjo> ºB´{pnA ° B´T{AjoM nj ³ªµ ° ³ªµ ,©¼®¼M»« ³a ©½o¢¯»«
,jo¢®M »îBªT]A¥ÄBv«Rn±æ ³M An j±iºjo> »£k¯p ³9SwA-½A ,kµkM k½BM ° kµj»«tB®{ ³í«B] ³M»wB®{³í«B]



,Sv¼¯ °A ¥ñz«k®9»« oñ> ³9 ©µ An ³`¯C ³9 jo½mPM »®í½ ;k¯AkMºjo>¥ÄBv«·MBX« ³M ©µ An»îBªT]A ¥ÄBv«uñí§BM °
Ç ©½nAj ³:Àî¬AkM ³`¯C »®í½ Ç j±i»£k¯p pA ,¤BÄk½AO¼U -TiBw nj-½AoMB®M /k{BM °A ¥ñz«Sv¯A±U»« ¨±´6«ð½ ³M
¡®µoÇ> ÂXÇ« ° ³í«BÇ] ·§BwnAqµ k®a g½nBU ,»UB,LASiBw ,»îBªT]A ºBµnBz> pA ºA³®½C ³9 ºq¼a ,©½o¼£»«ðª9

/k{BM o¼f¯»M B¼¯j ºB´¢®µo> nj k½B{ ³9 SwA ¬Ao½A »®x nB¼vM nB¼vM
tBveAð½»¯Bª§C ©v¼§BÄk½A ° »¦ Ø~dU ºB´{°n¥MB,« njS,¼,e nj ° jnAk¯ »§Bñ{A B´¼¢§±9 ° [9 -½A ,oM° ¶k¼,î ³M
pA ° ,©¼®9Pz9 An¬C ¶oµ±] ° ²k{g½nBU ºAkæc¼,dU njk½BM�oAð½ pA¬C nj ³9 »½B´{°n ,kµj»«c,d«³MºjApC
¤AÆw©½nAk¯ce»Te Ç o¢½j q¼a_¼µ³¯ ° ¬kM ³¯ ° qm«³¯ Ç ©za°j¬A±®î ³M° ©¼Tv¼¯boD«ÂæA¬B«j±i o¢½j�oA

/SwA ²jo9x±«Ao> An ¬Bv¯ASØ¼¯Bv¯A ³9 »{°n ,k®9»« ³í§BD« ³9 Sv¼9 -½A ³9 ©¼®9
° ¬Bv¯ASØ¼¯Bv¯Axo½mQ-¼ªµ g½nBUWdM nj Hæ±~i ÇSwA ²jo9 k®«³:Àî oM°u9 B«ºr±§°kT« ³M H~h{ Ao« ³`¯C
B´®½A ·ªµ-« of¯ ³M B«A ,jnAk¯ j±]° ¬C ³MSLv¯»d½o~Uy«À9 nj ³a o£ A ³9 ,Sw°AS½j°kd« °B®> ¤±L: Hæ±~i
B¼¯j pA ©µ ³¯±£ -¼ªµ ° ©½A²k«C B¼¯j ³M ¬B«pð½ nj ° ³D,¯ð½ nj ²oi¿BM B« ³ñ®½A »®í½ ;SwA oTTv« °A ºr±§°kT« nj
©¼ªíÇU »¦¼Çi ©¼ÇµA±hÇM oÇ£ A ° ,jnAm¢M oYA B¼¯j ³M SLv¯ B«xo¢¯ nj k½BM B«S½j°kd« ° B®> -¼ªµ ° ,S>n ©¼µA±i
° ²q½n±TwBQ»¦¼i»¦¼iºq¼a ,©½n°B¼MSwj³M ,Bµ³,¼¦w °ºjo> ,»¯Bv¯AºBµ³L®] ³feÀ«¬°kM AnRBØ¼¦9 ° ³Tv½o¢¯
-½A ÇSwA »ª Ǿ 6U ³ñ¦M ,²j±L¯ »ª´> ¬°nj k{çoî ³9 Ç oM°u9 B« ³í§BD«x°n ° k«C kµA±iSwj ³M ±M °¡¯n »M
S§BÇij An BµB®í« »h½nBU ° »îBªT]A RB¼í:A° ,¬B´] ºBTªµ »M ° ð¼¯±½ ºB´T¼í:A° ³M ºk®«³:Àî -ª) nj ³9 SwA
³§Fv« ¬±Ça ³ñ®½A S½B´¯ ;©¼z9»ª¯ S§B\i Bµ³,¼¦w ° B´{pnA -T{Aj �±d¦« pA j±i ³í§BD« ¶±d¯ -½A nj q¼¯ ° ,²jAj
/SwA c¼dÇæ oÇM° ºr±§°kTÇ« nj ¬C -TiBÇw j°kdÇ« ° »z9poÇ« ,j±{»Ç« boDÇ«SeAo~ÇM B´{pnA ¬jAj S§Bij
oM° ³9 SwB´T¼í:A° ° B´{pnA -¼M po« ³§Fv«-¼ªµ ,²k{ ²k¼ª´> kM »¦¼i »¦¼i ³9 oM° RAof¯ pA o¢½j »ñ½ ,PwÑ¿Aé«
o½p»ñ{A±½ ¬jo9 °nB]é:±« An¬C k½C»ª¯ oM° ³9SwA-½Ac½o~U-½AS¦î ;k½±zM¥ÄB:R°B6U k½BM k®9»«¨ÀîA GkíM
»íw° ,k¼z9 k½BM AnZi-½A :k½±£»« Am§ ;k®9 jn±ioM¬C BM kµA±i»«° j±{»« °oM°n¬C BM Hí:A° ³ñ¦M ,k®9 ¬B´®Qxo>
pA»{B¯ ³9 An »½Bµ³L®] ° B´{pnAS§Bij ¬jAj»T{C ¥e ²An ³9 An »½Bµ³L®] ° B´{pnAS§Bij ¬jAj»T{C ¥e ²An ³9 jnAj
¬BØ«n ° oí{ ,³§Fv«-½A ³9 k½±¢M ° k®9 ¬B¼M Ç k®{BM B¼¯jð¼UBªTv¼w-¼¼LU k½BM ¨±¦î ³ñ®½A BM Ç SwB«ºB®> °S½j°kd«
c½Àî ³9 ©¼½±¢M ° ³¯±¢®½A An B¼¯j -« °SwA -½A -«c½Àî ³9 ©¼½±¢M ° ©¼¯AkM c¼dæ An¬C ©¼TwA±i n±] oµ ³9 Sv¼¯
° B´Ç{pnA ³Ç9 SwA ºk½o6ÇU ð¼UBªTv¼w ¥¼¦,U ð½ ³ñ¦M ,©¼®9 B6T9 A ¬C ³M ° ©¼®¼M»« ³¯±¢®½A An B¼¯j -« °SwA -½A -«
/j±{P½oíU ° ¬B¼M B®L«-½A nj ©¦îð½ ³9 kµj»« B« ³M An ¬Bñ«A -½A oM°�oe-½A ° ;k¯nAj ºB] ¬C nj °j oµ B´T¼í:A°


