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Extended Abstract 

Introduction and Objectives: Human resource governance is the golden key to improv-
ing and transforming public administration. Human resource governance is improving the 
way human resources are managed and elite participation in key decision-making. In the past 
few decades, the importance of governance-based approaches and the role of human resource 
management have expanded. In general, human resource governance requires a change in 
attitude at the individual and organizational levels, and improving performance requires fun-
damental reforms. In this regard, human resource development in the field of governance can 
be understood as a process influenced by policy and process-based relationships.
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Research Methodology: Since its emergence in the last decade, Metasummary research 
has attracted considerable attention in the development of human resource governance. 
Studies show that Metasummary includes various methods that aim to develop research 
based on thematic analysis and an integrated combination of qualitative and quantitative 
studies. In this study, scientific journal articles were evaluated as primary data, and a 
purposive sampling method was selected. The present study was applied in terms of pur-
pose, mixed in terms of data type, and Metasummary in terms of research strategy. By 
examining the research of the journals (Improvement and Transformation, Public Admin-
istration, Public Administration Perspective) as the unit of analysis, in the period of spring 
2017-summer 2025, 43 articles were evaluated. In order to evaluate the selected articles 
in this study, initially, the research that was related to the subject area was evaluated and 
analyzed, which focused on human resource governance issues, and theoretical coherence 
was carried out by experts for thematic approaches. 
Results: The effect size results of the HRG reference indicators were very clear and 
useful, and the value of both qualitative and quantitative research was raised. The effect 
sizes of the research findings were estimated as follows: governance and public man-
agement 0.016, governance and excellence 0.010, governance and human capital 0.016, 
governance and sustainability 0.04, governance and grid 0.013, governance and educa-
tion 0.06, network governance 0.011, governance and corruption 0.013, and governance 
and social responsibility 0.04. In addition, the present study highlighted the analysis and 
development of the governance topic and addressed thematic approaches. The review of 
these studies increases methodological and literature gaps and provides comprehensive 
guidance for future research. The findings indicate that research in the qualitative field 
has appropriate thematic and methodological relevance. 
Discussion and Conclusion: There is a lack of Metasummary studies; although there is 
foreign research in this field, there are still relatively few published studies in this field, 
and Metasummary was developed by Sandelowski and Barroso. The results showed that 
qualitative research with an effect size of (0.072) plays a very key role in the human 
resource governance literature, compared to quantitative research with an effect size of 
(0.028). The innovation of the present study is the very limited use of Metasummary in 
the country’s scientific research in human resource governance. Metasummary shows that 
the findings are not only academically desirable, but also related to education and excel-
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lence. This study was conducted by laying the groundwork for further research, which 
presents the findings of the study. Despite the differences in methodological perspectives, 
this study has implications for the development of Metasummary research, with a distinc-
tive methodological role, literature review, and its approaches. The priorities of thematic 
approaches were often formed based on the importance of the topic, which can increase 
the thematic focus of the research literature.
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چکیده گسترده
مقدمه و اهداف: حکمرانی منابع انسانی کلید طلایی بهبود و تحول مدیریت دولتی است. حکمرانی 
منابع انسانی، بهبود در نحوه مدیریت منابع انسانی و مشارکت نخبگان در تصمیم‌گیری‌های کلیدی 
است. در چند دهه گذشته، اهمیت رویکردهای مبتنی بر حکمرانی و نقش مدیریت منابع انسانی 
و  فردی  سطح  در  نگرش  تغییر  به  نیاز  انسانی  منابع  حکمرانی  به‌طورکلی،  است،  یافته  گسترش 
سازمانی دارد و بهبود عملکرد نیازمند اصلاحات بنیادی است، در این راستا، توسعه منابع انسانی در 
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زمینه حکمرانی را می‌توان به‌عنوان یک فرایند، تحت‌تأثیر خط و مشی و روابط مبتنی بر فرایند 
درک نمود.

روش تحقیق: تحقیقات فرابرگزینش از زمان ظهور خود در دهه گذشته، توجه قابل‌ملاحظه‌ای را 
در توسعه حکمرانی منابع انسانی به خود جلب نموده است. بررسی‌ها نشان می‌دهد که فرابرگزینش 
شامل روش‌های مختلفی است که هدف آنها توسعه تحقیقات مبتنی بر تحلیل موضوعی و ترکیب 
داده‌های  به‌عنوان  علمی  نشریات  مقالات  پژوهش  این  در  است.  و کمّی  مطالعات کیفی  یکپارچه 
اولیه سنجش و روش نمونه‌گیری از نوع هدفمند انتخاب شده است. پژوهش حاضر از نظر هدف 

کاربردی، از نظر نوع داده‌‎ها ترکیبی و از نظر استراتژی پژوهش، فرابرگزینش بوده است.
 با بررسی تحقیقات نشریات )بهبود و تحول، مدیریت دولتی، چشم انداز مدیریت دولتی( به‌عنوان 
واحد تحلیل، در بازه زمانی بهار 1396- تابستان 1404، تعداد 43 مقاله مورد سنجش قرار گرفت. 
جهت سنجش مقالات منتخب در این پژوهش در ابتدا پژوهش‌هایی که در حوزه موضوعی مرتبط 
بودند، سنجش و تحلیل شدند که در این خصوص تمرکز بر موضوعات حکمرانی منابع انسانی بوده 

است و انسجام نظری توسط خبرگان جهت رویکردهای موضوعی صورت گرفت.
نتایج: نتایج اندازه اثر حاصل از شاخص‌های مرجع حکمرانی منابع انسانی بسیار واضح و سودمند 
بود و ارزش تحقیقات کیفی و کمّی هر دو مطرح شد. اندازه اثر ‎یافته‎های تحقیق به‌ترتیب حکمرانی 
و مدیریت دولتی 0.016، حکمرانی و تعالی 0.010، حکمرانی و سرمایه انسانی 0.016، حکمرانی 
و پایداری 0.04، حکمرانی و خط و مشی 0.013، حکمرانی و آموزش 0.06، حکمرانی شبکه‎ای 
0.011، حکمرانی و فساد 0.013، حکمرانی و مسئولیت اجتماعی 0.04 تخمین زده شد. افزون‌براین، 
پژوهش حاضر، تحلیل و توسعه موضوعی حکمرانی را برجسته نمود و به رویکردهای موضوعی 
پرداخت. بررسی این تحقیقات، شکاف‌های روش‌شناختی و ادبیاتی را افزایش می‌دهد و راهنمایی 
جامع برای تحقیقات آینده ارائه می‌نماید. یافته‌ها نشان می‌دهد تحقیقات در حوزه کیفی از تناسب 

موضوعی و روش شناسی مناسبی برخوردار است.
بحث و نتیجه‏گیری:کمبود مطالعات فرابرگزینش وجود دارد. اگرچه تحقیقات خارجی در این 
زمینه وجود دارد، اما هنوز عمدتاً تحقیقات نسبتاً کمی در این زمینه منتشر شده و فرابرگزینش 
توسط سندلوسکی و باروسو توسعه یافته است. نتایج نشان می‌دهد تحقیقات کیفی با اندازه شدت 



DOI:10.30471/MSSH.2025.10907.2635                 روش‏شناسی علوم انسانی، بهار 1405، دوره 32، شماره 126، صص147-183؛                            

روش‏شناسی علوم انسانی
Journal homepage: https://method.rihu.ac.ir/

پژوهشی مقاله:  نوع 

اثر )0.072(، نسبت به تحقیقات کمّی با اندازه شدت اثر )0.028(، نقش بسیار کلیدی در ادبیات 
در  فرابرگزینش  از  محدود  بسیار  استفاده  پژوهش حاضر  نوآوری  دارند.  انسانی  منابع  حکمرانی 
تحقیقات علمی کشور در حکمرانی منابع انسانی نیز یک نوآوری در تحقق می‌باشد. فرابرگزینش، 
و  آموزش  با  بلکه  هستند،  مطلوب  دانشگاهی  نظر  از  نه‌تنها  یافته‌ها  که  است  این  نشان‌‌دهنده 
تعالی نیز مرتبط هستند. این پژوهش با زمینه‌سازی برای تحقیقات بعدی انجام شد که یافته‌های 
پژوهش را ارائه می‌دهد. با وجود تفاوت در دیدگاه‏های روش‏شناسی، این مطالعه پیامدهایی برای 
توسعه پژوهش فرابرگزینش، با نقش متمایز روش شناختی، مرور ادبیات و رویکردهای آن دارد. 
اولویت‌های رویکردهای موضوعی اغلب براساس اهمیت موضوعی شکل گرفت که می‌تواند تمرکز 

موضوعی ادبیات تحقیق را افزایش دهد.
تعارض منافع: نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.

واژگان کلیدی: فرابرگزینش، منابع انسانی، حکمرانی، نشریات گروه مدیریت، مدیریت دولتی.
.

فرابرگزینش   .)1405( سنجر  سلاجقه،  و  سعید،  صیادی،  امین،  نیک‌پور،  صادق،  اقبالی،  استناد: 
تحقیقات حکمرانی منابع انسانی. مجله روش‏شناسی علوم انسانی 32)126(: 183-147.



153............................................................................................. فرابرگزینش تحقیقات حکمرانی منابع انسانی

مقدمه 
پاسخگویی،  ترویج  با  است.  انسانی  منابع  مدیریت  مؤثر  شیوه‌های  برای  مهمی  محرک  حاکمیت 

را  کارکنان  کار  محل  کلی  محیط  و  انگیزه  اعتماد،  می‌توانند  سازمان‌ها  اخلاقی،  رهبری  و  شفافیت 

مانند  استراتژیک،  انسانی  منابع  مدیریت  شیوه‌های   .)Onovwiona & Okiti., 2025( دهند  افزایش 

مدیریت عملکرد، ظرفیت‌‌ سازی و فرایندهای استخدام شفاف به‌طور قابل‌توجهی به اصول حکمرانی خوب 

از جمله پاسخگویی، شفافیت و کارایی کمک می‎نمایند. اداراتی که دارای سیستم‌های مدیریت منابع انسانی 

 Valerio.,( قوی هستند، سطوح بالاتری از رضایت کارکنان و ارائه خدمات عمومی بهتر را گزارش نمودند

2024( که مدیریت ارشد منابع انسانی و مدیران میانی به کمک این عوامل ارتباط بهتری بین عملکرد، 

 .)Ruales Guzmán et al., 2019( نمایند‎وری و مدیریت کیفیت برقرار می‎بهره

در این راستا شیوه‌های قوی حاکمیت شرکتی، تعهد بالاتر کارکنان را تقویت می‎نمایند که ناشی از رهبری 

شفاف، اخلاقی و پاسخگو است. این تعهد، بهره‌وری سازمانی را افزایش داده و گردش مالی کارکنان را کاهش 

، حاکمیت شرکتی نقش مهمی در تدوین قراردادهای استخدامی منصفانه، شفاف و مطابق با قانون 
ً
می‌دهد. ثانیا

دارد که برای حفظ روابط کاری سالم ضروری است )Onovwiona & Okiti., 2025(. در این بخش، ابتدا 

توضیحاتی درباره حـوزه حکمرانی منابع انسانی و پیرامـون مدیریت منابع انسانی مطرح شد. تحقیق علمی تنها 

راه و روش قطعی برای گسترش دانش واقعی در همه عرصه‌های علم، بلکه در دانشگاه است؛ زیرا فقط تحقیقات 

 .)Masic., 2022( دهد‎با کیفیت و با نتایج دقیق، اطلاعات جدیدی از واحد تحلیل به جامعه علمی ارائه می

امروزه از مهم‏ترین مشکلات پژوهشی در حوزه ارتباطات علمی، جستجوی رویکردها و ابزارهای 

بهینه برای ارزیابی محتوای علمی است. انتشار نتایج تحقیق باید به‌عنوان یک فرایند ارتباط علمی تلقی 

توجهی  قابل  به‌طور  کتاب‏شناختی  اطلاعاتی  پایگاه‌های  اهمیت  از طرفی   .)Petrushka., 2020( شود 

افزایش یافته است؛ زیرا آنها ارائه‌دهندگان اصلی دادهای کلان و گسترده و شاخص‌های کتاب ‌‏سنجی 

.)Bakhmat et al., 2022( هستند که برای سنجش تحقیق مورد استفاده قرار می‌گیرند

شناسایی  مدیریت،  علمی  نشریات  در  منتشرشده  پژوهش‎های  کیفیت  سنجش  تحقیق  این  هدف 

یافته‏های تحقیقاتی، ارائه شاخص‏های کلیدی و طلایی حکمرانی منابع انسانی، سنجش اندازه و شدت 

اثر فرکانس آنهاست، محور‎های موضوعی از منظر 9 شاخص تحلیل شده است.
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چهارچوب نظری و پیشینه پژوهش
بسیار مهم است  مؤثر  و  برای تضمین یک طرح تحقیق منسجم  و روش‌شناسی  فلسفه  بین  تعامل  درک 

)Gamage., 2025(. به‌عنوان‌مثال، رویکرد روش‌های ترکیبی امکان جمع‌آوری هم‌ زمان روندهای عددی 

و روایت‌های شخصی عمیق را فراهم می‌نماید، ادغام داده‌های کمی و کیفی، ظرفیت مطالعه را برای تولید 

Kar� )بینش‌های عملی افزایش می‌دهد و به توسعه سیاست‌های جامع‌تر و مؤثرتر بازار کار کمک می‌نماید) 

ki., 2025(. کاپیتو و اسکارپا1 )2022( نیز بر این باورند که سهم روش‌شناسی، توسعه در قالب نظریه‌های 

 قابل‌توجهی جهت ترویج 
ً
جدید و روش‌های استخراج مدل‏سازی را دربرمی‏گیرد. این تحقیق شکاف نسبتا

استراتژی فرابرگزینش را برجسته می‌نماید و نشان‌دهنده تحقیقات جامع‌تر برای تکرارپذیری فرابرگزینش در 

نشریات علمی است. فرابرگزینش کیفی، خروجی نهایی مفیدی از مطالعات ترکیبی پژوهش است که شامل 

گزارش یافته‌ها در قالب بررسی‌های کیفی بوده و می‌تواند به‌عنوان پایه‌ای برای فراترکیب‌های کیفی عمل 

 .)Sandelowski & Barroso., 2003( نماید

و  دانشجویان  برای  ایده‌ای  می‌تواند  علمی  نشریات  در  فرابرگزینش  تحقیقاتی  استراتژی‌های  درک 

اعضای هیئت‌علمی جهت بازنگری در موضوعات و استراتژی تحقیقات باشد. به‌عنوان‌مثال، داده‌ها را 

با چندین مرور سیستماتیک گردآوری می‌نماید تا یک ترکیب واحد از شواهد مرتبط برای تصمیم‌گیری 

ارائه دهند. این درحالی است که باوجود محبوبیت روزافزون آنها، راهنمایی‌های روش‌شناختی محدودی 

 .)Pollock et al., 2016( است  دسترس  در  هستند،  مختصر  مرور  انجام  به  مایل  که  محققانی  برای 

تحقیقات فرابرگزینش در حکمرانی منابع انسانی، مانند سایر روش‌های پژوهشی، نیازمند مروری جامع 

برای پیشبرد روش‌شناختی تحقیقاتی با رویکرد فرابرگزینش است. باوجوداین، برخی از تحقیقات مروری 

فاقد یک چهارچوب مشترک برای سنجش و ارزیابی دقیق روش‌شناختی فرابرگزینش هستند. نویسندگان 

این تحقیق در این پژوهش با بررسی مقالات منتشرشده در نشریات علمی، سعی نمودند تا حدودی این 

خلأ تحقیقاتی را پوشش دهند و پاسخ سؤالات تحقیق )1. کیفیت پژوهش‎های منتشرشده نشریات علمی 

مدیریت چگونه است؟ 2. یافته‎های تحقیقاتی و شاخص‏های کلیدی و طلایی حکمرانی منابع انسانی 

کدام‌اند؟ 3. اندازه و شدت اثر فرکانس رویکردهای موضوعی چه اندازه است؟( تدوین شود.

1. Caputo & Scarpa
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امروزه تحقیقات نشان می‌دهد یکی از راه‌هایی که فرایند داوری همتا می‌تواند ناقص به نظر برسد، این 

 Street &( است که افراد درگیر، باورهای متفاوتی در مورد آنچه در ارزیابی تحقیق مهم است، داشته باشند

Ward., 2019(. به‌عنوان‌مثال، با گسترش فراتحلیل در متون پزشکی، مطالعات متناقضی نیز به وجود آمده 

است. افزون ‌بر این، رعایت دستورالعمل‌های مربوط به انجام فراتحلیل نیز ناقص بوده است. سوگیری ممکن 

 Felson.,( است مطالعات متناقض را توضیح دهد و فراتحلیل با دقت انجام شده را از سایرین متمایز نماید

1992(. تعصب و سوگیری به‌عنوان یک پدیده شرم‌آور در کار تحقیقاتی )کمّی و کیفی( در علوم اجتماعی 

 به سوگیری در فرایند طراحی تحقیق، در میان موضوعات درگیر در مطالعه یا شامل 
ً
توصیف می‌شوند. معمولا

مسائل مربوط به پایایی و کیفیت مطالعه اشاره می‌نمایند )Borowska-Beszta., 2017(. این موضوع باید با 

.)Tamblyn et al., 2018( آموزش و تغییر سیاست در بودجه تحقیقاتی مورد توجه قرار گیرد

 به‌عنوان‌مثال، هنگامی که داده‌های محدودی در مورد یک موضوع مهم در سلامت وجود دارد، یا 

در مورد  استفاده می‌شود، سؤالاتی  داده‌ها  انواع مشابه  تولید  برای  و کمّی  از مطالعات کیفی  که  جایی 

بهترین روش استفاده از داده‌های موجود برای تولید یک بررسی مطرح می‌شود، فرابرگزینش، روشی مفید 

برای ترکیب داده‌های کمّی و کیفی است )Denny., 2019(. همچنین، فرابرگزینش به‌دلیل برخورداری 

یکپارچه،  به‌صورت  ترکیبی  روش‌های  و  کمّی  کیفی،  مطالعات  گزارش  ترکیبی،  روش‌های  توانایی  از 

به‌طور بالقوه قادر است شکاف الگویی بین مکاتب مختلف جمع‌آوری و تحلیل داده‌ها را برطرف نماید 

)Anderson., 2024(. فرابرگزینش روشی مناسب جهت پاسخگویی به سؤالات این تحقیق می‌باشد. 

و  نموده  ایجاد  فرامطالعه  در  را  جدیدی  چالش‌های  فرابرگزینش  در  علمی  مقالات  تحلیل  و  گنجاندن 

چالش‌های تحقیقاتی را تشدید می‏نماید. بسیاری از محققان برای درک چالش‌های تحقیقات در حوزه 

قابل‌توجهی  تلاش  کمّی  تحقیقات  در  پرسشنامه  و  کیفی  تحقیقات  در  مصاحبه‌ها  طریق  از  حکمرانی 

نموده‏اند؛ اما فرابرگزینش رایج‌ترین محورهای موضوعی گزارش شده را برجسته می‌نماید. امیدواریم این 

تحقیق منشأ نتیجه‏بخشی برای جامعه تحقیقاتی باشد تا پژوهش و آموزش در این زمینه توسعه و ترویج 

شود. این تحلیل مروری، بینش‌های ارزشمندی در مورد استراتژی فرابرگزینش و رویکردهای مختلف 

موضوعی می‌دهد و به‌عنوان یک راهنمای علمی برای محققان و پژوهشگرانی که در این حوزه فعالیت 

دارند،می‌تواند نتیجه بخش واقع شود.
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روش‎شناسی پژوهش
تحقیق حاضر از لحاظ هدف، توسعه‎ای و از لحاظ نحوه گردآوری داده‌ها، توصیفی-تحلیلی با رویکرد 

یافته‎های  از  کمّی  جهت‎‎گیری  با  رویکردی  فرابرگزینش،  است.  فرابرگزینش  نوع  از  و  ثانویه  مطالعات 

کیفی است که در اصل برای تطبیق ویژگی‎های متمایز بررسی‎های کیفی توسعه یافته است. باوجوداین، 

این یافته‌ها از نظر شکل و نحوه تولید شبیه به یافته‌های توصیفی است که محققان اغلب افزون بر نتایج 

تحلیل‌های دو متغیره و چند متغیره ارائه می‎نمایند. 

طبقه‌بندی،  شامل  محقق  سوگیری‌های  مورد  در  گاهی  آ افزایش  و  کاهش  برای  کیفی  روش‌های 

مصاحبه‌های بدون ساختار، بررسی همتایان متنوع، تفکر استقرایی، پاسخگویی محقق و بازتاب‌پذیری 

انتقادی است )Wadams, M., & Park., 2018(. درک سوگیری برای انجام مطالعات تحقیقاتی صحیح 

بسیار مهم است. در زمینه روش‌شناسی تحقیق، سوگیری به وجود خطای سیستماتیک در یک مطالعه 

اشاره دارد )Gerhard., 2008(. اگرچه مفهوم عینیت در علم، به‌ویژه در علوم اجتماعی و انسانی، در هر 

پارادایم علمی مفروض است، اما دیدگاه‌های متعددی در رویکردها و چهارچوب‌های علمی وجود دارد 

که نشان می‌دهد در طول تاریخ علم، عینیت براساس معیارهای هر رویکرد به‌طور قابل توجهی تغییر کرده 

 .)Hassani & Mousavi., 2025( است

 به‌عنوان روشی برای نگارش فراترکیب 
ً
به‌عنوان‌مثال، تکنیک‌های ترجمه و گراندد تئوری که معمولا

کیفی ذکر می‌شوند، به‌خوبی برای یافته‌های پیمایش کیفی مناسب نیستند؛ زیرا حاوی مفاهیم یکپارچه 

بنابراین، فرابرگزینش کیفی،  آنها وابسته هستند، نمی‏باشند.  به  این تکنیک‌ها  یا استعاره‌های کنترلی که 

نگارش نهایی کارآمدی از مطالعات ادغام تحقیقاتی هستند که شامل گزارش یافته‌ها در قالب بررسی‌های 

Sandelowski & Barro� )کیفی می‌شوند و می‌توانند به‌عنوان پایه‌ای برای فراترکیب‌ کیفی عمل نمایند) 

so., 2003(. فرابرگزینش شامل استخراج، گروه‌بندی و قالب‌بندی یافته‌ها، محاسبه اندازه‌های اثر فرکانس 

و شدت اثر است )Sandelowski et al., 2007(. این پژوهش راهنمایی‌های روش‌شناختی برای انجام 

به نویسندگان در رفع چالش‌های  با رویکرد مروری را می‌تواند تسهیل نماید و  تحقیقات فرابرگزینش، 

روش‏شناختی کمک کند که ممکن است با آنها مواجه شوند. بنابراین، حکمرانی منابع انسانی به‌عنوان 

سیستماتیک  مرور  نوعی   
ً
اساسا کیفی  فرابرگزینش  است.  حاضر  پژوهش  در  محققین  منتخب  موضوع 
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است که می‌تواند برای جمع‌آوری، ترکیب، اصلاح و ارزیابی داده‌های تحقیقاتی موجود برای ایجاد یک 

.)Sandelowski and Barroso, 2003( تصویر جامع از یک موضوع تحقیقاتی استفاده شود

بهداشتی  مراقبت‌های  و  پرستاری  تحقیقات  از  که  است  جدید   
ً
نسبتا روشی  کیفی  فرابرگزینش   

 در تحقیقات مربوط به مدیریت دانش یا پروژه به کار گرفته نشده است؛ اگرچه 
ً
سرچشمه می‌گیرد و قبلا

 Bracio, K.,( برخی از روش‌های بررسی ادبیات شناخته‌‌شده‌تر و پرکاربردتر با آن ارتباط نزدیکی دارند

Szarucki., 2020 &(. یکی از ویژگی‌های بارز روش فرابرگزینش کیفی، محاسبه آمار کمّی، اندازه اثر 

شدت و اندازه اثر فراوانی، از داده‌های ثانویه پردازش ‌شده است که سپس برای ارزیابی اهمیت نسبی 

 Sandelowski et al.,( یافته‌های استخراج‌شده در تحلیل کلی استفاده می‌شوند منابع مورد استفاده و 

2007(. صرف‌نظر از تعداد روزافزون مطالعات در مدیریت نوآوری، هنوز کمبود تحقیقاتی وجود دارد 

که این مجموعه دانش را ادغام و ترکیب نماید. پژوهش فرابرگزینش مقالات تجربی را تجزیه و تحلیل 

می‌نماید، امکان شناسایی مشکلات در تحقیقات فعلی را فراهم و روندها را در حوزه پدیده مورد مطالعه 

 .)Bracio, K., & Szarucki., 2020( مشخص می‌نماید

مطالعات ترکیبی تحقیقات ترکیبی، مرور سیستماتیک مطالعات تجربی با روش‌های کیفی، کمّی و 

ترکیبی در حوزه‌های مشترک پژوهش با هدف تجمیع، ادغام یا گردآوری یافته‌های آنها از طریق استفاده 

از روش‌های کیفی یا کمّی هستند )Sandelowski et al., 2006(. فرابرگزینش، روشی مفید برای ترکیب 

نتایج بررسی‌های کمّی و کیفی از پاسخ‌های به‌ دست ‌آمده از روش‌های جمع‌آوری و تحلیل داده‌ است، 

فرابرگزینش کیفی، تجمیع کمّی‌ محور یافته‌های کیفی است که در ابتدا برای تطبیق با ویژگی‌های متمایز 

نگارش مشابه  نحوه  و  نظر شکل  از  یافته‌ها  این  باوجوداین،  داده شده است.  توسعه  کیفی  بررسی‌های 

ارائه  متغیره  چند  و  متغیره  دو  تحلیل‌های  نتایج  افزون‌بر  اغلب  محققان  که  هستند  توصیفی  یافته‌های 

 .)Sandelowski et al, 2007( می‌دهند

شکل 1 نحوه انتخاب تحقیقات جهت رویکرد فرابرگزینش در نشریات )نشریه بهبود و تحول، نشریه 

بهار  زمانی  بازه  در  تحقیق  تحلیل  واحد  عنوان  به‌  دولتی(  مدیریت  چشم‌انداز  نشریه  دولتی،  مدیریت 

1396-بهار 1404 را نشان می‎دهد، استفاده از فرابرگزینش به ‌عنوان یک روش ترکیبی، مستلزم آن است 

که یافته‌های تحقیقات اولیه بیشتر تفسیر شود. نتایج فرابرگزینش به‌ خودی ‌خود محتوای نهایی ارزشمند 
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یک بررسی سیستماتیک هستند و می‎توانند به‌عنوان پایه‎های تجربی برای استفاده از روش‎های ترکیبی 

تحلیل تحقیق کیفی عمل نمایند )Sandelowski et al., 2007(. طبق دیاگرام تحقیق حاضر، اهداف و 

سؤالات تحقیق، چهارچوب نظری، روش و طراحی، استراتژی تحقیقاتی، ابزار نمونه‌گیری، تکنیک‌های 

جمع‌آوری و تجزیه و تحلیل داده‌ها، روایی و پایایی تحقیق و سهم موضوعی حکمرانی منابع انسانی در 

چک‌لیست یافته‎ها گزارش و مورد بررسی و تحلیل قرار گرفت )Sandelowski et al., 2007(. در جدول 

 همه مطالعات کیفی و کمّی بررسی ‏شده است. 
ً
1 تقریبا

در تحقیق حاضر، یافته‌ها به‌عنوان فهرستی از پیامدها و پیشایندها در 43 مطالعه کمّی و کیفی مقایسه 

و نتایج ارائه شده است. مطالعات گزینش شده نشان می‎دهد یک هدف و منطق مشترک در مطالعات 

)کارکنان  تحلیل  واحدهای  یا  )خبرگان(  مصاحبه‌شوندگان  دیدگاه‌های  بر  که  دارد  وجود  کیفی  و  کمّی 

پاسخ‌دهنده به پرسشنامه( متمرکز شده است. شاخص‌های به دست آمده طیفی از استراتژی‎های متنوع 

تحقیقاتی، واحدهای تحلیل متنوع با محوریت فشرده‌‏سازی محتوای یافته‎ها هستند که از نظر تفسیری 

به یکدیگر شباهت دارند، به همراه محاسبه اندازه اثر در جدول 3 گزارش شد. چالش اصلی در انجام 

بین  در  تحقیق  ابزار  و  ادبیات  هدف،  یافته‎ها،  روش‏شناسی،  تفاوت‎های   ،‎مدیریت علمی  پژوهش‎های 

تحقیقات کمی و کیفی است. 

شکل 1‎. نحوه انتخاب تحقیقات برای انجام دادن فرابرگزینش
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به‌عنوان‌مثال، اولویت‌بندی سنتز شواهد کیفی در یک مطالعه مروری روش‌های ترکیبی، تجربیات، 

دیدگاه‌ها و نظرات شرکت‌کنندگان را برای درک مشکلات بالینی پیچیده از شرکت‌کنندگانی که پیشامد را 

تجربه نموده‌اند، در اولویت قرار می‌دهد، سنتز و ادغام شواهد، ایجاد درک‌های جدید جامع در مورد 

Coatsworth-Pus� )پدیده را تسهیل می‌نماید و روش‌های مرور سیستماتیک ترکیبی را گسترش می‌دهد) 

 .)poky et al., 2025

فعلی  وضعیت  نمودن  خلاصه  هدف  با  سیستماتیک،  مرورهای  مانند  شواه،  سنتز  راستا،  این  در 

تحقیقات در یک حوزه انجام می‌شود و اغلب از زبان انتشار یک مطالعه به‌عنوان معیاری برای گنجاندن 

یا حذف آن استفاده می‌شود)Bedenlier et al., 2025(. به‌ عنوان ‌مثال، موانع و تسهیل‌کننده‌های رایج 

برای مشارکت در تحقیق شناسایی، که برخی از آنها در این بروزرسانی جدید هستند، می‌توانند از طریق 

استراتژی‌های جذب هدفمند برای افزایش کارایی و تعمیم‌پذیری تحقیقات اولیه مورد توجه قرار گیرند 

.)Knapp et al., 2025(

یافته‎ها طبق جدول 1 در 31 مطالعه )کیفی و آمیخته(، 12 مطالعه‎ )کمّی(، مطالعه  جهت ترکیب 

روش‌ها و یافته‌های توصیفی در 9 مورد از 43 مطالعه بررسی شده است. در جدول 2، یافته‌ها به‌منظور 

پاسخ به سؤال پژوهشی »کدام عوامل و تحقیقات بیشترین اندازه اثر و شدت اثر را در حکمرانی منابع 

انسانی دارند‎؟« گزارش شده است. یافته‌های توصیفی در مقالات کمّی و کیفی نیز از این نظر تفسیری 

 گسترده‎‎ای تهیه شده‌اند که درواقع، بیشتر از نظر 
ً
با یکدیگر قابل‌مقایسه هستند و همگی از ادبیات ظاهرا

روش‌شناختی متفاوت هستند. اینکه روش‌های تحقیق در عمل بیشتر متناسب با موضوع تحقیق انتخاب 

شده است یا خیر، در بخش یافته‎های علمی تحقیق بسیار مؤثر است مشهود است. اندازه‌های اثر فرکانس 

با در نظر گرفتن تعداد گزارش‌های حاوی یک یافته )منهای هر گزارشی که از یک واحد تحلیل مشترک( 

محاسبه می‎شود و نشان‌دهنده تکراری بودن همان یافته است. تقسیم این تعداد بر تعداد کل گزارش‌ها 

)منهای هر گزارش به دست آمده از یک یافته( محاسبه می‌شود )Sandelowski et al., 2007)‎ که در این 

تحقیق، 43 گزارش‎ در 9 گروه دسته‏بندی شده است.

شکل 1 نحوه انتخاب مقالات منتخب جهت تحلیل نهایی را نشان می‎دهد. معیارهای لازم جهت 

 ‎سنجش مقالات منتخب عبارت‌اند از: 1. مطالعاتی که در دامنه موضوعی مدون مورد تحلیل قرار گرفته
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باشند؛ 2. پژوهش مورد نظر اطلاعات لازم و کافی جهت سنجش کیفیت روان‌شناختی ارائه نموده باشد. 

با تأیید خبرگان تحقیق در قالب  شکل2 مدل مفهومی تحقیق حاضر را بر اساس 9 رویکرد موضوعی 

مدلی مفهومی ساختاری نشان می‎دهد. 

شکل 2 . برآیند ارزیابی مقالات پژوهش برگرفته از برآیند )محمدپور، 2018(

چک‌لیست کار این تحقیق، شامل محورهای موضوعی همانند حکمرانی و مدیریت دولتی، حکمرانی 

و تعالی، حکمرانی و سرمایه انسانی، حکمرانی و پایداری، حکمرانی و خط‌مشی‎گذاری، حکمرانی و 

آموزش، حکمرانی شبکه‎ای، حکمرانی و فساد، و حکمرانی و مسئولیت اجتماعی بوده است. محتوا و 

موارد این چک‌لیست براساس نظرسنجی با پژوهشگران مسلط به روش تحقیق تهیه شده است. بنابراین، 

 )‎ابزار تحقیق دارای اعتبار محتوا و پایایی قابل قبول است. همچنین، واحد تحلیل )43 مقاله گزینش شده

این تحقیق از روایی و پایایی بسیار مناسبی برخوردار است. جهت بررسی روایی پژوهش حاضر هر یک 

از شاخص‎های مورد نظر با دیگر مقالات خارجی فرابرگزینش مقایسه شد؛ اما در مقالات فارسی مورد 
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خاصی یافت نشد که نشان‌دهنده جنبه جدید بودن تحقیق است و در هر مورد تفاوت، مورد بازنگری 

کیفیت   .1( شامل  تحقیق  موضوعی  رویکرد  مبتنی  تحقیق  سؤالات  راستا  این  در  گرفت،  قرار  مجدد 

پژوهش‎های منتشرشده نشریات علمی مدیریت چگونه است؟ 2. یافته‎های تحقیقاتی و شاخص‏های 

کلیدی و طلایی حکمرانی منابع انسانی کدام‌اند؟ 3. اندازه و شدت اثر فرکانس رویکردهای موضوعی 

چه اندازه است؟( که در جداول زیر بررسی و تحلیل شد و اندازه اثر و شدت فرکانس مطرح گزارش شد. 

به‌منظور ارائه توضیحات تکمیلی به تشریح گام‏های فرابرگزینش در این تحقیق می‏پردازیم. در بخش 

محورهای  سایر  که  است  مهمی  نتایج  تشخیص  معنای  به  این  شد.  پرداخته  یافته‌ها  استخراج  به  اول 

موضوعی در آن منسجم شد. یافته‌ها در این بخش با به‌کار‌گیری چک‌لیست، تفسیرهای نویسندگان از 

مقالات، محورهای موضوعی، استراتژی تحقیق و کیفیت تحقیق مورد تحلیل و تفکیک قرار گرفتند. در 

بخش ویرایش یافته‌ها تلاش شد برای استنباط مسائل از دیدگاه محققان و در نظر گرفتن اهداف تحقیق، 

دریافت اطلاعات لازم و اساسی برای پژوهشگران میسر شود. همچنین، در بخش گروه‌بندی یافته‌ها، 

پس از حذف مقالات نامرتبط و ویرایش تمام یافته‌هایی که با هدف تحقیق و محور موضوعی ما مطابقت 

دارند، یافته‌هایی که به نظر می‌رسد در مورد محوریت یک موضوع قرار گرفتند، دسته‏بندی شد و پس از 

استدلال‌های به عمل آمده مبتنی بر تعمیم یافته‌‌ها با کاهش تشابه محتوای اطلاعاتی، انتزاع یافته‌ها انجام 

شد و سپس با به‌کارگیری محاسبات مورد نیاز، اندازه اثر و شدت فرکانس گزارش شد.

جدول 1‎. اطلاعات کلی تحقیقات منتخب مورد سنجش

نویسنده و سالمحور‎های موضوعیردیف

1
حکمرانی و مدیریت 

دولتی

حسن‌پور و همکارانB )1404(؛ رهنورد و همکارانB )1398(؛ زینالو و همکاران
B )1401(؛ محمدزاده سلطانمرادی و همکارانB)1400(؛ حق‌شناس گرگابی و 

.)1403( B؛ میر و همکاران)1399(Aفرد و همکاران‎؛ دانایی)1400(Bهمکاران

حکمرانی و تعالی2
محمدیان و همکارانB)1397(؛ قنبری وانانی و همکارانB)1401(؛ خمش آیا و 

.)1403( A؛ عباسیان جید و همکاران)1403( A؛ ابراهیمی و زرجو)1398( Bهمکاران

3
حکمرانی و سرمایه 

انسانی

قلی‎پور و همکارانB)1397(؛ رحیم‌نیا و همکارانA )1396(؛‎ قلی‎پور و همکاران
B)1401(؛ یعقوبی و همکارانB)1401(؛ سلطانی‏نژاد و سلاجقه A‎)1399(؛ 

.)1402(B؛ گل‌پرور و همکاران)1399(Aعسکری‌پور و همکاران
میارکلائی و همکارانB)1397(؛ قلی‏پور و همکارانA)1398(.حکمرانی و پایداری4
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نویسنده و سالمحور‎های موضوعیردیف

5
حکمرانی و 

خط‏مشی‎گذاری

اسعدی و همکارانB)1396(؛ عباسپور و همکارانA )1396(؛ کوهی‌خور و همکاران
B)1399(؛ ابراهیمی و عین علیB)1398(؛ حسین‌پور و همکارانB )1400(؛ نجفی 

.)1402( A رستاقی و ذوالفقارزاده

حکمرانی و آموزش6
حسین‌پور و همکارانB)1403(؛ منوریان و همکارانB)1400(؛ قلی‌پور سوته و 

.)1399(Bهمکاران

حکمرانی شبکه‎ای7
دقتی و همکارانB)1398(؛ محمدیان و خداداد برمیB )1399(‌؛ کاظمیان و 

.)1404(B؛ محمدیان و رسولیان)1402(B؛ غفاری و همکاران)1398( Bهمکاران

حکمرانی و فساد8
الوانی و همکارانB)1396(؛ مقدم‌فر و همکارانB)1401(؛ ایمانی و همکاران

B)1399(‌؛ مشکینی و کردستانیB )1398(؛ فرهادی‌نژاد و بیکیA‎)1399(؛ ایمانی

 .)1403(A‎

9
حکمرانی و مسئولیت 

اجتماعی
‎.)1402( A؛ طاهرپور و ناصری‌)1403(Bخلعتبری معظم و همکاران

* شایان ذکر است در تحقیق حاضر مقالات کیفی و ترکیبی با حرف انگلیسی B در یک گروه و مقالات 
کمّی با حرف انگلیسی A گروه‏بندی شد. مقالاتی که تکرار و همپوشانی لازم را داشتند در دیاگرام تحقیق 

مورد واکاوی قرار گرفت.
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جدول 2‎. اندازه اثر تحقیقات منتخب مورد سنجش

ردیف
محور‎های 
موضوعی

یافته‎ها
اندازه 

%ES اثر

1
حکمرانی و 

مدیریت دولتی

الهی،  قانون‌گرایی  اقتدارگرایی،  هدایت،  و  نظارت  خادمیت،  دینی،  مردم‌سالاری 
قانون  به  التزام  تسامح(،  و  )تساهل  اعتدال‏گرایی  دولت‌مردان،  ایدئولوژیک  تفکر 
اساسی، تفکر حاکمیتی حکمرانان، رفاه عمومی، عوامل و شرایط سیاسی، عوامل 
عوامل  جامعه،  ویژگی‏های  ارتباطی،  فناوری  بین‏المللی،  و  منطقه‎ای  شرایط  و 
پاسخگویی  به  تمایل  )شفافیت(،  اطلاع‌رسانی  به  تمایل  جامعه،  روان‌شناختی 
اجتماعی، دموکراسی‏خواهی، مطالبه‏گری جامعه مدنی، تطبیق پذیری، مطالبه‏گری 
جایگاه  عمومی،  اعتماد  اجتماعی،  شکاف  عمومی،  رضایت  مشروعیت،  مردم، 
مجلس در حکمرانی،انتخابات و شرایط کلی نماینده، کارکرد و فرایند کاری مجلس، 
رویکـرد  انتخـاب  مدل  مجلس؛  ارزش‎های  مجلس،  زیرساخت  و  داخلی  ساختار 
مـدیریت دولتی نوین، مدل شرایط عمومی، کمبود ظرفیت بخش خصوصی، تشدید 
در  پنهان  بوروکراسی  ایجاد  برنامه‎ها؛  اجرای  در  ناکارآمدی  اقتصادی،  مشکلات 
سایه‎، ایجاد دولتی شبه‎های سازمان ایجاد )خصولتی(؛ ایجاد شرکت‎های وابسته 
دولتی، تملک دولتی، ادغام‌سازی سازمان‎ها‎، مکانیزه‌سازی در ارائه خدمت دولتی؛ 
روحیه کاری، ابهام هدف، رهبری عملگرا، فقدان نظام استخدام و انتصاب، فقدان 

سبک مدیریتی و ساختار مناسب.  

16

2
حکمرانی و 

تعالی

خودشناسی، مردمی بودن، سخاوت، تعامل همدلانه، تشویق و تکریم، مرشدیت و 
مربیگری؛ روابط حمایتگرانه مدیر با کارکنان، روابط دوستانه کارکنان با کارکنان، جو 
برون سازمانی مثبت در جامعه، جو درون سازمانی مثبت، ساختار اجتماعی بهزیستی 
زیرساخت‎های  بودن  بهروز  و  پیشرفته  محور،  بهزیستی  فیزیکی  ساختار  محور، 
در  نرم‏افزاری  زیرساخت‎های  بودن  ایمن  و  پایدار  سازمان،  در  افزاری  سخت 
سازمان، نظام‎های مالی جبران خدمات عدالت محورِ پویا، نظام‎های منابع انسانی 
کارآمد، ارزش‏های فرهنگی پشتیبان بهزیستی، هنجارهای تقویت‌کننده بهزیستی، 
سازمانی،  خاموشی  سازمانی،  کرختی  بهزیستی؛  تسهیل‏کننده  فرهنگی  نمادهای 
ترس سفید، بی‏میلی سازمانی، رویدادهای حسی، خطاهای ادراکی ‎حسی، تمامیت 
ادراک‌شده رهبر، اثربخشی رهبر، مقاومت در برابر اقتدار، رفتارهای ضد شهروندی 

سازمانی. 

10
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ردیف
محور‎های 
موضوعی

یافته‎ها
اندازه 

%ES اثر

3
حکمرانی و 

سرمایه انسانی

تشکیل گروه خودی شایسته، اصلاح سیستم ارتقا، تقسیم کار درست بین زیردستان، 
برای  ایجاد فرصت  پاداش‏دهی،  افراد، اصلاح سیستم  عدم همسان‏سازی سطح 
مورد  توانمندی‏های  به  مدیر  توجه  خود،  مهارت‎های  اثبات  برای  کارمندان  همه 
نیاز شغل، عدم تمرکز مدیر بر ویژگی‏های شخصیتی یکسان میان وی و زیردست، 
بی‏توجهی صرف مدیر به اطاعت‏پذیر بودن فرد، عدم انتخاب افراد براساس جبران 
فرد،  بودن  مخبر  و  چاپلوسی  گرفتن  نادیده  مدیر،  آسیب‏پذیری‎های  و  ضعف‎ها 
بی‏توجهی به شناخت و همکاری‎های قبلی سازمانی، نادیده گرفتن روابط شخصی 
خارج از سازمان؛ امنیت شغلی درک‏شده، استقلال شغلی درک‌شده، تنیدگی شغلی، 
انسانی  منابع  بین‌المللی،  شرکت‎های  سازمانی،  حمایت  خدمت؛  ترک  به  تمایل 
هوشمند، شایسته‌گزینی، جبران خدمات عملکردگرا؛ تناسب شغل و شاغل، تعهد 
سازمانی، آراستگی،گردش شغلی، نظام آموزش و توانمندسازی انعطاف‏پذیر، نظام 
جذب، استخدام انتصاب و ارتقای انعطاف‌پذیر، حمایت از کار گروهی، نظام جبران 
خدمت انعطاف‌پذیر، نظام منابع انسانی مبتنی بر ‎IT، ساختار سازمانی انعطاف‌پذیر، 
غنی‏سازی شغل، فرهنگ حامی نوآوری و تغییر؛ توانمندسازی ساختاری، فرصت، 
اطلاعات، قدرت رسمی، رفتار شهروندی فردی، رفتار شهروندی سازمانی، فضیلت 
ویژگی‎های شخصیتی،  از  تهی شدن  عاطفی،  شغلی، خستگی  فرسودگی  مدنی، 
رهبری  نوآورانه،  کاری  رفتار  عمومی،  خدمت  انگیزه  فردی؛  عملکرد  کاهش 
استراتژی‏های مدیریت  و تحولات محیطی،  تغییرات  خدمتگزار، مهارت سیاسی، 

و رهبری، فرهنگ سازمانی.

16

4
حکمرانی و 

پایداری

و  مذهبی  بنیادین  ارزش‏های  خدمات،  ارائه  در  انصاف  و  عدالت  ارزش 
انگیزه  فداکاری،  جامعه،  نفع  به  تعهد  دلسوزی،  و  همدردی  تربیتی،خیرخواهی، 
ارزش  توفیق‏طلبی،  ارزش  شهروندان،  و  جامعه  به  بخشی  گاهی  آ خدمتگزاری، 
تکلیف‌مداری و مسئولیت‌پذیری، ارزش تکریم ارباب رجوع، ارزش انعطاف‌پذیری، 
ارزش  منفعت‌طلبانه،  و  )تجاری(  اقتصادی  ارزش‎های  سازمانی،  شهروندی 
ضعف  شفافیت،  حق‌خوری،  انسانی،  نیروی  قانون‌گرایی؛  ارزش  حرفه‏گرایی، 
مدیریتی  سبک  پایدار،  سازمانی  هویت  و  فرهنگ  مردم،  قانون،  فساد،  عملکرد، 

پایدار، عدالت و برابری، دموکراسی سازمانی، فرهنگ عمومی حامی پایداری. 

4
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ردیف
محور‎های 
موضوعی

یافته‎ها
اندازه 

%ES اثر

5
حکمرانی 

و خط 
مشی‏گذاری

بودن  علمی  خط‌مشی،  پذیرش  سطح  شخصیتی،  و  شناختی‎های  ظرفیت‎های 
و  مشارکت  تنوع،  وسعت،  خط‌مشی،  ابزار  مجری،  و  طراح  رابطه  خط‌مشی، 
حمایت، شفافیت و قابلیت اجرا، ساختار سازمان مجری، عوامل سیاسی، عوامل 
تجاری‌سازی،  برای جبران هزینه‏های  مالی  فنی؛ کمک‎های  اقتصادی، عوامل 
کمک‎های مالی برای جبران سود تسهیلات، تسهیلات قرض‌الحسنه، تسهیلات 
تسهیلات  ترجیحی،  نرخ  با  بلندمدت  تسهیلات  ترجیحی،  نرخ  با  میان‌مدت 
هزینۀ  تقبل  لیزینگ،  و  اقساطی  فروش  تسهیلات  ترجیحی،  نرخ  با  کوتاه‌مدت 
برای  ضمانت‌نامه  صدور  هزینه  تقبل  مناقصه،  در  شرکت  بانکی  ضمانت‏نامه 
کشور،  در  نهادینه‌شده  فساد  داخلی؛  فناوری  به‌کارگیری  ریسـک‎هـای  پوشش 
گاهی درباره مسئله نفوذ  تأمین مالی سیاسی، لابی‏گری، میزان آ تعارض منافع، 
سیاسی،  خط‌مشی‏گذاران،  با  ارتباطی  شبکه  وجود  خط‌مشی،  اهداف  نامطلوب، 
قدرت  کشور،  قانونی  محیط  شفافیت،  تکنولوژیکی،  فرهنگی،  اقتصادی، 
روابط  اداری،  مستقیم  مراودات  ذی‌نفع،  گروه‏های  کشور،  عمومی  نهادهای 
دولتی  مقامات  تخصص،  بر  مبتنی  ابزارهای  استراتژیک،  ارتباطات  شخصی، 
منتخب، مقامات دولتی، صاحبان یا مدیران کسب و کار، مخدوش شدن اعتماد 
قانون‌گذاری،  سیستم  در  اختلال  نابرابری،  از  فاسد  چرخه‏ای  ایجاد  اجتماعی، 
فرسایش حکمرانی دموکراتیک، کاهش بهره‎وری اقتصادی، افزایش آسیب‎های 
تسخیر  ریسک  ایجاد  عوامل  کاهش  مسئولیت‏پذیری،  حس  تقویت  اجتماعی، 

خط‌مشی، مشارکت شهروندان، مدیریت منابع سازمانی.

13
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ردیف
محور‎های 
موضوعی

یافته‎ها
اندازه 

%ES اثر

6
حکمرانی و 

آموزش

آینده‌نگری و آینده‌پژوهی، مدیریت یکپارچه، کیفیت آموزشی هدفمند، تکنولوژی، سهولت 
دسترسی، توسعه روزافزون فناوری‎های نوین، توسعه آموزش مجازی، زیرساخت‎های 
دانش  الکترونیکی،  یادگیری  متخصصان  فناوری،  زیرساخت‏های  مجازی،  آموزش 
ناکافی آموزش مجازی، آیین‏نامه‎های الزام‌آور و مشوق فعالیت‎های مجازی، مشکل 
زیرساختی فنی، مشکل فرهنگی اجتماعی، مشکل آموزشی، مشکل مالی‎ حقوقی، 
مشکل سازمانی‎ مدیریتی، بازاندیشی در آموزش مجازی، مقوله نظام اطلاعات آموزشی، 
توجه به مقوله تفکر راهبردی، عوامل سازمانی و مدیریتی، عوامل پداگوژیکی و طراحی 
انسانی،  نیروی  تعلیم  فناوری،  زیرساخت‏های  تأمین  تکنولوژیکی،  عوامل  آموزشی، 
تولید محتوا، تولید و نشر دانش، توسعه مجازی سازی، افزایش دسترسی به آموزش، 
مواد و منابع آموزشی، انعطاف‌پذیری در آموزش، تعمیق و دوام آموزش و بهبود کیفیت 
منابع  استراتژی  پژوهش‏ها،  نتایج  بهینه‏سازی  استراتژی  ارزیابی،  و  نظارت  یادگیری؛ 
انسانی، استراتژی مشارکتی، استراتژی مالی، استراتژی اصلاح ساختار، تعیین استراتژی 
جهت تأمین مالی تحقیقات دانشگاه، تمهیدات قبل از اجرای استراتژی، زنجیره ایده تا 
محصول، ارتباطات داخلی و خارجی، پاسخگویی به انتظارات ذی‌نفعان، ارزیابی و توسعه 
شایستگی‏های مدیران، رعایت عدالت سازمانی و پایبندی به ارزش‏ها، توسعه فرهنگ 

سازمانی و الگوسازی. 

6

7
حکمرانی 
شبکه‎ای

الزامات شبکه، طراحی شبکه، مشارکت و فعال‏سازی شبکه‎، توسعه شبکه، توسعه 
شبکه، نتایج شبکه؛ پیامدها برای شهروندان یا مشتریان، پیامدها برای سازمان‎ها، 
پیامدها برای متولیان شبکه، قابلیت درون سازمانی، قابلیت بین سازمانی، معماری 
فناوری اطلاعات شبکه، حاکمیت شبکه، زمینه محیط نزدیک، زمینه محیط دور؛ 
تسهیل‏گری، اجرایی‎-خدماتی، سیاستگذاری، امنیتی، قضایی، راهبری، پشتیبانی، 
هماهنگی، دیده‏بانی، مشارکتی، واسطه‎گری، مدیریت خدمات، بهره‌وری، مشارکت 

الکترونیک، آموزش الکترونیک، کسب مشروعیت.

11
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ردیف
محور‎های 
موضوعی

یافته‎ها
اندازه 

%ES اثر

8
حکمرانی و 

فساد

سازوکارهای  حل‌کننده،  سازوکارهای  معنوی،  و  اخلاقی  فضایل  تعالی‌بخشی 
اجتماعی، سازوکارهای گزینشی  ارزشیابی، مردمداری و حسن معاشرت  و  نظارتی 
تخصصی، پرهیز از ویژه‌خواهی، سازوکارهای ساختاری؛ نظارت قوی، منابع انسانی 
تاب‌آور، هوشمندی و ارگانیسم پویا، سیستم باز، نگرش به فساد و اصلاح؛ رویه‎های 
مبتنی  پرداخت  قانونی،  رویه‎های  عادلانه،  رویه‎های  رویه‎ها،  شفاف، مستندسازی 
پاسخگویی،  توان  شفافیت،  داخلی؛  کنترل‎های   ،‎انگیزاننده پرداخت   ،‎عملکرد بر 
توزیع ثروت در جامعه، عدم  ارزیابی و نظارت، چالش‌ها، نحوه  بهره‎وری، کیفیت، 
تناسب میان نرخ رشد تورم و نرخ رشد حقوق کارکنان، درجه خویشاوندسالاری در 
جامعه، فقدان نظام پاداش کارآمد در سازمان، اصلاحات ساختاری، آموزش مدیران 

دولتی، افزایش حقوق کارکنان دولت، عدالت تعاملی، پاسخگویی.

13

9
مسئولیت 

اجتماعی و 
حکمرانی

آسیب‌پذیر،  اقشار  از  حمایت  عام‌المنفعه،  اقدام‏های  اجتماعی،  توسعه  از  حمایت 
اقدام‏های  قانونی،  اقدام‏های  اقتصادی،  مساعدت‌های  اقتصادی،  عملکرد 
به مشتری، توسعه  اقدام‌های آموزشی-تحصیلی، خدمت‌رسانی  فرهنگی-هنری، 

محیط زیست، سرمایه اجتماعی سازمانی.

4

برای تعیین یافته‌های‌ انتزاعی مطالعات، اندازه شدت فرکانس هر گزارش محاسبه شد، این اطلاعات 

 
ً
برای تحلیل‌های آینده نتیجه‌بخش است. به ‌عنوان ‌مثال، برای تعیین اینکه آیا یافته‌هایی از مطالعات عمدتا

»ضعیف‌تر« به دست آمده‌اند یا خیر، باید یافته‌ها را با بیشترین اندازه اثر فرکانس در بین گزارش‌ها بررسی 

و تحلیل شود. گزارش‌های موجود اندازه اثر شدت نشان داده شده در ستون A )مطالعات کمّی( جدول 3 

برای یک گزارش و در ستون B )مطالعات کیفی و ترکیبی( با تقسیم تعداد یافته‌های موجود در آن گزارش 

)12؛‎31( بر تعداد کل یافته‌ها در تمام گزارش‌ها )43( به دست آمده است، به‌عنوان‌مثال، اندازه فرکانس 

گروه A از تقسیم 12بر 43 به دست آمده است. 
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جدول 3‎. اندازه شدت فرکانس تحقیقات منتخب مورد سنجش

گروه
اندازه شدت 

فرکانس
%ESs

یافته‎ها

A28

ابراهیمی و زرجوA )1403(؛ عباسیان جید و همکارانA )1403( ؛ عباسپور و همکارانA )1396(؛ 
ایمانی A‎)1403(‌؛  بیکی A‎)1399(؛  و  فرهادی‌نژاد  )1402(؛   A ذوالفقارزاده  و  رستاقی  نجفی 
 ‎1396(؛(  Aهمکاران و  نیا  رحیم  همکارانA)1399(؛  )1402(؛ ‎دانایی‎فرد   Aناصری و  طاهر‌‌پور 
همکاران و  قلی‌‌پور  همکارانA)1398(؛  و  عسکری‌‌پور  A‎)1399(؛  سلاجقه  و  سلطانی‌نژاد 

 .)1398(A

B72

 Bهمکاران و  آیا  خمش  همکارانB)1401(؛  و  وانانی  قنبری  همکارانB)1397(؛  و  محمدیان 
)1398(؛ اسعدی و همکارانB)1396(؛ کوهی خور و همکارانB)1399(؛ ابراهیمی و عین علی
B)1398(؛ حسین‌‌پور و همکارانB )1400(؛ حسین‌‌پور و همکارانB)1403(؛ منوریان و همکاران

B)1400(؛ قلی‌‌پور سوته و همکارانB)1399(‌؛ دقتی و همکارانB)1398(؛ محمدیان و خداداد 

و  محمدیان  همکارانB)1402(؛  و  غفاری  )1398(؛   Bهمکاران و  کاظمیان  )1399(‌؛   Bبرمی
رسولیانB)1404(‌؛ الوانی و همکارانB)1396(؛ مقدم‌فر و همکارانB)1400(؛ ایمانی و همکاران

حسن‌‌پور  همکارانB)1403(‌؛  و  معظم  خلعتبری  )1398(؛   Bکردستانی و  مشکینی  B)1399(؛ 

محمدزاده  همکارانB)1401(‌؛  و  زینالو  )1398(؛   Bهمکاران و  رهنورد  )1404(؛   Bهمکاران و 
همکاران و  میر  همکارانB)1400(؛  و  گرگابی  حق‌شناس  همکارانB)1400(؛  و  سلطانمرادی 
همکاران و  یعقوبی  همکارانB)1401(؛  و  همکارانB)1397(؛ ‎قلی‎پور  و  قلی‎پور  )1403(؛   B

 .)1397(B؛ میارکلائی و همکاران)1402(B؛ گل‌پرور و همکاران)1401(B

نتایج جدول 3 نشان می‎دهد تحقیقات کیفی با اندازه شدت اثر )0.083(، نسبت به تحقیقات 

کمّی با اندازه شدت اثر )0.017(، نقش بسیار مهمی در حکمرانی منابع انسانی دارند؛ زیرا پژوهش 

سوی  از  می‎نماید.  استفاده  خود  تحقیقاتی  داده‏های  تحلیل  و  پایش  جهت  متنوعی  استراتژی‎های  از 

مانند  نرم‌افزاری  در  می‎تواند  محقق  و  دارد  تحلیل  گونه  در  زیادی  بسیاری  تنوع  کیفی  تحقیق  ‌دیگر، 

Maxqda از گونه‎های متعددی چون صوت، عکس، فیلم و مصاحبه استفاده نماید. همچنین، پژوهش 

کیفی و آمیخته با به‌کارگیری پارادایم تفسیری و پراگماتیسم انعکاس گسترده‎تری از مشکلات مدیریت 

دولتی را نمایان می‌نماید. 

فرامطالعه  با  قیاس  در  فرابرگزینش  شباهت‌های  و  تفاوت‌ها  به  تحقیقات  بررسی  با  پژوهش  این 

)فراترکیب، فراتحلیل، فراروش، فرانظریه( نیز می‌پردازد. در پژوهش‌های فرابرگزینش اندازه اثر و شدت 
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فرکانس گزارش می‌شود که از این جهت تا حدودی به فراتحلیل شباهت دارد؛ اما در مقایسه با فراترکیب، 

در فرابرگزینش رویکردهای موضوعی مورد تحلیل قرار می‌گیرند که در فراترکیب پس از تجمیع کدهای 

اولیه، مقوله اصلی و فرعی مستخرج می‌شود. به‌عنوان‌مثال، در استراتژِی گرندد تئوری، با هدف تبیین 

یک نظریه جدید تدوین می‌شود. از طرفی در فراروش محققان، تحقیقات خود را از جهت نوع استراتژی 

فرابرگزینش تمرکز اصلی  اما در  قرار می‌دهند؛  پراگماتیسم مورد تفسیر  اثبات‌گرا، تفسیری و  پارادایم  و 

محقق بیشتر بر یک یا دو نوع پارادیم اثبات‌گرا و تفسیری است. همچنین، در تحقیقات فرا‌نظریه به تفسیر 

و  نمی‌شود  به‌طور خاص بحث  مورد  این  فرابرگزینش  در  که  پرداخته می‌شود  نظریات موضوع خاصی 

 یک نظریه جدید مطرح نمی‌شود. 
ً
معمولا

در تحقیقات فراترکیب تجزیه و تحلیل عمیقی جهت یافتن کدهای اولیه صورت می‌گیرد که در این 

مورد افراد از نگرش‌های متفاوتی نسبت به کدگذاری یک تصویر، فایل صوتی یا متن برخوردار هستند؛ 

اما در فرابرگزینش محققین با بررسی ادبیات تحقیق و تدوین رویکردهای موضوعی باید مقالات مرتبط با 

حوزه موضوعی را جستجو و استخراج نماید و مقالات از ابعاد متفاوتی پالایش می‌شوند که از این جهت 

با پالایش مقالات در فراتحلیل، فراترکیب و فراروش شباهت دارد. 

یا مدل منجر شود که در سایر  الگو  از طرفی در تحقیقات فراترکیب ممکن است به خروجی یک 

روش‌های دیگر این مورد کمتر مشاهده شده است. به‌عنوان‌مثال، فرابرگزینش خروجی الگو یا مدل ندارد 

به‌طورکلی، ماهیت اصلی فرابرگزینش تجمیع‌یافته‌های  یافته های تحقیق است.  و هدف خلاصه‌سازی 

کیفی یا کمّی پژوهش‌های یک موضوع خاص )منتخب‌شده توسط نویسندگان تحقیق( با رویکرد گزارش 

شدت اثر و فرکانس است؛ اما این روش کمتر مورد تفسیر قرار گرفته است و می‌تواند مورد توجه محققین 

و پژوهشگرانی بیشتری قرار گیرد.

بحث و نتیجه‎گیری
برای حکمرانی  مبنایی  و  خلاقانه  و  متفاوت  شروعی  نقطه  تجربی  و  نظری  دیدگاه  از  حاضر  پژوهش 

منابع انسانی است. در تحقیق حاضر نگرش و خلاقیت روش‏‎‎شناسی نیز مورد بررسی قرار گرفت که با 

تحقیقات گذشته هماهنگی مناسب داشت. در این تحقیق مروری با رویکرد فرابرگزینش، ضمن نتایج 
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بسیار مختصر و مفیدی از شاخص‏های مرجع حکمرانی منابع انسانی، به اهمیت تحقیقات کیفی و کمی 

 مساوی است که به ترتیب 
ً
پرداخته شد. نتایج فرابرگزینش نشان داد تعداد اندازه اثر برخی از ‎یافته‎ها تقریبا

اندازه اثر حکمرانی و مدیریت دولتی 0.016، حکمرانی و تعالی 0.010، حکمرانی و سرمایه انسانی 

آموزش 0.06،  و  پایداری 0.04، حکمرانی و خط مشی 0.013، حکمرانی  و  0.016، حکمرانی 

حکمرانی شبکه‎ای 0.011، حکمرانی و فساد 0.013، مسئولیت اجتماعی و حکمرانی 0.04 تخمین 

شد. در راستای تحلیل و تفسیر مقالات گروه‎بندی شده‎، سرمایه انسانی برای بهره‎برداری موفقیت‏آمیز هر 

سازمانی حیاتی است که کیفیت آن را رفتار نامناسب سازمانی تهدید می‏نماید. کاهش یا حذف چنین 

ایجاد نمایند که حقوق همه کارکنان در  باید فضای مثبتی را  ازاین‌رو سازمان‎ها  رفتاری بحرانی است؛ 

محیط کار به دور از تمام اشکال رفتار نامناسب تضمین شود )Van Fleet., 2018(؛ زیرا در سازمان‌‌های 

امروزی، تعالی یک شریان حیاتی است و سازمان‌ها با بهره‎گیری از الگوی به دست آمده تحقیق می‌توانند 

ارتقای  جهت  در  آن  از  و  شناسایی  را  هستند  برخوردار  بیشتری  فراوانی  و  اهمیت  از  که  شاخص‌‌هایی 

بهره‎وری سازمان یا شرکت خود استفاده نمایند. 

بنابراین، نرخ کاهش بازده حاشیه‎ای سرمایه‎گذاری آموزش و پرورش پایین است. نابرابری سرمایه 

انسانی در درازمدت همچنان ادامه دارد و سرمایه انسانی در حالت تعادل قطبی می‎شود. هنگامی که نرخ 

انسانی  بالا باشد، همگرایی در توزیع سرمایه  بازده حاشیه‎ای سرمایه‎گذاری آموزش و پرورش  کاهش 

وجود دارد و نابرابری در سرمایه انسانی در درازمدت از بین خواهد رفت و از طرفی نرخ رشد اقتصادی 

بالاتری دریافت می‏نماییم )Sun., 2020(. به‌عنوان‌مثال، گرچه محققان نقش مهم منابع انسانی )HR( را 

به‌عنوان یک عامل تغییر برجسته نموده‌اند، اما محققان اطلاعات کمی در مورد میزان تأثیر منابع انسانی 

بر زمینه تغییر برای تقویت پاسخ‌های مثبت کارکنان و حمایت از تغییرات سازمانی دارند. بنابراین مقابله 

.)Alfes et al., 2019( با تغییر سازمانی به‌طور مثبتی با رفتار حمایتی از تغییر کارکنان مرتبط است

 در این راستا در نظام‎های سنتی آموزشی، برنامه‎های درسی مؤسسات آموزشی براساس کار واقعی 

و استفاده از هرگونه تکنیک جدید در برنامه درسی آنها کافی نیست؛ بلکه توجه به این امر مهم است که 

نظام انگیزش نیروی انسانی تأثیر زیادی بر اثربخشی نهادها دارد و مدارس و دانشگاه‎ها باید بیشتر به 

ساختن مفاهیم و درک مدیریت منابع انسانی توجه نمایند )Omar., 2021(؛ در حالی که استادان خبره 
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به‌طور مکرر کانون تحقیقات در آموزش هستند. تا به امروز تلاش‌های بسیار کمی برای انجام بازبینی 

سیستماتیک این ادبیات صورت گرفته است. 

به‌عنوان‌مثال، یافته‌های برجسته نشان می‌دهد با توجه به عملکرد حرفه‌ای، استادان خبره به‌طور گسترده 

و اغلب انتقادی در مورد عملکرد خود تأمل می‌نمایند، به‌طور مکرر به همکاران خود کمک می‌نمایند 

و یادگیرنده‌های مستمر در طول حرفه خود هستند )‎(Anderson & Taner,2023. در این خصوص در 

تحقیق حاضر نیز رویکرد موضوعی آموزش در حکمرانی منابع انسانی مورد تحلیل گرفت. در حقیقت 

سازمان‌ها با بهره‎گیری از تکنولوژی روز دنیا همچون هوش مصنوعی که امروزه در تصمیم‎گیری، شفافیت 

سازمانی، توان عملیاتی، تسریع در فرایندهای اداری نقش دارد، در ارتقای درون سازمانی خود تحولی 

 .)Aysan et al., 2019( عظیم ایجاد نموده‏اند

در تحقیق حاضر به اهمیت حکمرانی منابع انسانی پرداخته شد که دارای اندازه اثر بسیار قابل توجهی 

بود. بسیاری از سازمان‎ها در حال پیکربندی مجدد عملیات خود را به هزینه‎های پایین‎تر و بالا بردن بهره‎وری 

می‎باشند. آموزش‎های تخصصی در این زمینه باعث می‎شود یادگیری این موارد با مجموعه‎هایی از مهارت‎ها 

 .)Lang., 2021( های فعال هوش مصنوعی در آینده تبدیل شود‎و تخصص لازم برای برتری در سازمان

در این راستا امروزه بسیاری از سازمان‏های بزرگ و کشور‌های توسعه‌یافته با پیروی از الگوها و مدل‌های 

 .)Eghbali et al., 2024( مدیریت منابع انسانی به موفقیت‌های چشمگیری دست یافته‌اند

,‎(Mauriello et al؛  تحقیقات )2025  با  به‌ترتیب  از حیث روش‌شناسی  نگاه کلی  در یک  نتایج  این 

)‎(Colmenares-Jimenez,2025؛ )‎(Crestani et al,2025؛ )‎(Rokhshad et al,2025؛ )‎(Kanadli, 2019؛ 

 ‎(Moradi et,2022 ( ؛‎(Fekete & Győrffy,2025 ( ؛‎(Zecchinato et al,2025 ( ؛‎(Eskandari et al,2025 (

al همخوانی دارند. البته فرابرگزینش افزون‌بر علوم انسانی در علوم پزشکی و علوم دارویی نیز بسیار مورد استقبال 

قرار گرفته است و تحقیقات ارزشمندی در این مورد انجام شده است. 

تئوری‌های  که  دریافتند  فرابرگزینش  رویکرد  با  پژوهشی  در   ،Herber et al  )2019( به‌عنوان‌مثال، 

فرایند  این  نمایند.  تفسیر  را  موقعیت‌ها  تا  می‌نمایند  فراهم  پرستاران  برای  را  ابزاری  خاص،  موقعیت 

راستا  این  در  است.  بیمار  در  قلبی«  نارسایی  »درک  و  »خودکارآمدی«  کلیدی  مفهوم  دو  تحت‌تأثیر 

تحقیقات بیشتری برای اعتبارسنجی مدل از طریق آزمایش تجربی مورد نیاز است. همچنین، )2023( 
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Lee et al  نیز دریافتند که اثرات مضر داشتن مشکلات روانی همراه با سرطان در افراد مسن می‌تواند 

بسیار جدی باشد، مطالعات کافی در مورد اضطراب وجود ندارد که نشان می‌دهد نیاز زیادی به تحقیقات 

بیشتر در این زمینه وجود دارد.

 ،‎انسانی منابع  حکمرانی  در  تحقیقاتی  ابعادی  دادن  قـرار  مـدنظر  بـا  شد  تلاش  پژوهش  این  در 

پیشین  مقالات  با  حاضر  تحقیق  نتایج  خوشبختانه  که  شود  شناسـایی  بعد  هر  بر  اثرگذار  مؤلفه‎های 

این  روش‌شناسی  استراتژی  بودن  محدود  به  توجه  با  البته  داشت؛  مناسبی  انسجام  و  هماهنگی 

را  انسانی  منابع  آینده‏پژوهی  و  تعالی  بهره‎وری،  گسترش  در  می‌توانند  آتی  پژوهشگران  موضوعات، 

مورد بررسی قرار دهند.

 پژوهش حاضر به سازمان‌‌های دولتی، خصوصی و حتی شرکت‌‌های دانش‌بنیان پیشنهاد می‎نماید از 

روش فرابرگزینش در‎ راستای بهبود بهره‎‎‎وری علمی در فرایند حکمرانی منابع انسانی ‌‌به‌عنوان یک اصل 

دولتی  سازمان‌‌های  تحصیلی  بورس  و  آموزش  فرایند  در  نمایند.  بهره‏گیری  خود  مأموریت  در  محوری 

و...، کارکنانی با هوش اجتماعی بالا و پژوهش‏محور انتخاب نمایند، این امر در چشم‏انداز آتی منابع 

انسانی منجر به رشد و موفقیت می‌شود؛ زیرا نخبگان سازمانی نقشی مهم در تعیین خط‌مشی‏گذاری 

سازمانی دارند. با توجه به تعیین اندازه و شدت اثر ابعاد منابع انسانی در این تحقیق، پیشنهاد می‎شود 

سـایر محققان طراحی الگوهای حکمرانی منابع انسانی را در انجام مطالعات خود با رویکرد فرابرگزینش 

مدنظر قـرار دهنـد و جهـت ترکیب هرچه بهتر موضوع، به تحلیل شدت فرکانس و اندازه اثر از تحقیقات 

نوین و علمی مرتبط با منابع‌انسانی بپردازند. همچنین، در خصوص محدودیت‌های تحقیق می‌توان گفت 

محدودیت در جمع‌آوری روش پژوهش به علت جدید بودن برخی مفاهیم، مهم‌ترین محدودیتی بود که 

پژوهشگران با آن مواجه بودند و همین محدودیت باعث ایجاد یک نوآوری جدید برای محقق شد تا با 

به‌‌کارگیری فرابرگزینش اطلاعات جامع را تحلیل کنند.
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 Doi: .202-179 ،)2(11 .و ســاختار حکمروایی محلی در نظام مدیریتی ایران. مدیریت دولتــی

.10.22059/jipa.2019.278535.2521

کوهی خــور، محمد، کمالیان، امین رضــا، یعقوبی، نورمحمد و پورعزت، علــی اصغر. )1399(.  -

 Doi: .143-120 ،)1(11 .فراترکیب مدل یکپارچه مدیریت اســتعداد. چشــم انداز مدیریت دولتی

10.48308/jpap.2020.96694
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گل پرور، سعیده، محمدی مقدم، یوسف و عبدالهی، بیژن. )1402(. طراحی الگوی سازمان مربی گرا  -

با رویکرد پرورش سرمایه انسانی برای دانشگاه‌ها با تکنیک مدلسازی ساختاری تفسیری. چشم انداز 

.          Doi: 10.48308/jpap.2023.103572= .206-183 ،)2(14.مدیریت دولتی

محمدزاده سلطانمرادی، هادی، فیضی، طاهره، گرامی پور، مسعود و یداللهی، مهدی. )1400(. ارائه  -

مدل فرایند اجرای رویکرد مدیریت دولتی در برنامه‌های توســعه ایران با اســتفاده از راهبرد پژوهش 

  Doi: 10.22059/jipa.2021.328721.3009 .418-387 ،)3(13 .ترکیبی. مدیریت دولتی

محمدیان، ایوب و رسولیان، پریسا. )1404(. مدلسازی پیشایندهای شکل‌گیری اکوسیستم همکاری  -

بین ســازمانی جهت ارائه خدمات دولت الکترونیکی یکپارچه. چشم انداز مدیریت دولتی. 16)1(, 

.Doi: 10.48308/jpap.2025.236644.1410 .206-180

محمدیان، ایــوب و خداداد برمــی، مریم. )1399(. تببین فرایند شــکل‌گیری قابلیت شــبکه‌ای در  -

ســازمان‌های دولتی فعال در پنجره واحد تجاری ایران با استفاده از نظریه داده‌بنیاد. مدیریت دولتی. 

Doi: 10.22059/jipa.2019.291013.2646. 119-88 ،)1(12

محمدیان، بهزاد، زارعی متین، حســن، باباشــاهی، جبــار و یزدانی، حمید رضــا. )1397(. تواضع  -

درون‎سازمانی: شایســتگی محوری در رهبری ســازمان‎های عصرجدید. مدیریت دولتی. 10)4(. 

.Doi: 10.22059/jipa.2018.267862.2401 .582-563

محمد حسین پور، فاطمه، حسنی، فریبا، شفیع آبادی، عبدالله و قنبری پناه، افسانه. )1400(. مقایسه  -

اثربخشــی آموزش تحلیل ارتباط متقابل و برنامه‌ریزی عصبیـ کلامی بر کارآمدی مدیریتی مدیران. 

Doi: 10.22054/jmsd.2021.63108.4019 .64-37 ،)102(30 .مطالعات مدیریت بهبود و تحول

مشــکینی، نفیســه و کردســتانی، غلامرضا. )1398(. پیامدهای به ‌کارگیری رویکرد مدیریت مالی  -

.Doi: 10.22059/jipa.2019.277718.2510 .250-231 ،)2(11 ،عمومی نوین. مدیریت دولتی

مقــدم فر، ســعیدرضا، مقیمی، ســیدمحمد، رهبــر، فرهاد و یزدانــی، حمید رضــا. )1401(. ارائه  -

چارچوب مفهومی تبیین تاب‌آوری ســازمانی در برابر فساد در ســازمان‌های اقتصادی دولتی ایران 

Doi:10.22059/. .28-4 ،)1(14 .با الهام از هســتی‌ شناســی رئالیســم انتقادی. مدیریت دولتی

jipa.2021.329514.3014
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منوریان، عباس، پیوســته، علی اکبر و احتشــامی دیزجی، ســید حبیب. )1400(. طراحی مدل ارائه  -

آموزش‌های مجازی در ســازمان تأمین اجتماعی ایران بر اســاس تحلیل داده‌بنیاد. مدیریت دولتی. 

Doi: 10.22059/jipa.2021.322429.2939 .560-533 ،)3(13

میر، فاطمه ســادات، الوانی، ســیدمهدی، دهقانان، حامد، گلشنی، مهدی و دهدشتی شاهرخ، زهره.  -

)1403(. فرانظریه‌ای در رهبری سازمان مبتنی بر هستی‌شناسی وحدت‌گرا. مطالعات مدیریت بهبود 

 Doi: 10.22054/jmsd.2024.77837.4428.74-35 ،)112(33 .و تحول

نجفی رستاقی، حیدر و ذوالفقارزاده، محمد مهدی. )1402(. ارزشیابی خط مشی های توانمندسازی  -

اســتعدادهای برتر در جمهوری اســامی ایران با تاکید بر حوزه مدیریت و حکمرانی. چشــم انداز 

Doi: 10.48308/jpap.2023.103493 .59-33 ،)3(14 .مدیریت دولتی

یعقوبــی، حمیدرضا، قلی‌پــور، آرین و امیری، مجتبــی. )1401(. طراحی مدلــی بومی برای تعیین  -

 Doi: .52-29 ،)1(14 .ابعــاد انعطاف‌پذیری منابع انســانی در بانک‌‏های دولتی. مدیریت دولتــی

10.22059/jipa.2021.316051.2879
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